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Coördinator 
integriteit

• Adviseur
• Trainer
•Opstellen van 
regelingen
•Uitvoeren van 
vooronderzoek bij 
meldingen



Integriteit: een omvangrijk onderwerp



Meldingen in cijfers

Jaar Meldingen 

integriteit

2025 13
2024 20

2023 9

2022 15

2021 20

Afhandeling meldingen 2025

Afgedaan door P&O 4

Vermoeden weerlegd/niet aangetoond 2

Schending vastgesteld, geen maatregel 
(‘goed gesprek’)

5

Schending vastgesteld, maatregel 1

Onderzoek loopt nog 1

Ingetrokken 0

Totaal 13



Aandachtspunten
ØTijd, ruimte en kennis creëren om 

integriteitsonderwerpen te bespreken binnen 
ieder gremium

ØBasis op orde: evalueren en updaten van 
bestaande regelingen en protocollen. 
Belangrijk: actief uitdragen.



Vertrouwenspersonen

• Sharon Cohen  
Vertrouwenspersoon (Intern)

• Manon van den Oord  
Vertrouwenspersoon (Intern)

• Berend-Jan Bregman-Boon  
Vertrouwenspersoon (Intern)

• Agnes van Gaalen   
Adviserende rol



Wat houdt de rol in?

• Ongewenste omgangsvormen 
& Integriteit

• Voorlichten en informeren
• Signaleren
• Vertrouwelijk



Wat zien wij in 2025

• 32 keer benaderd door 22 
medewerkers 

• Daling t.o.v. 2024 (van 33 naar 
22 unieke melders)

• Wisseling van leidinggevenden 
valt op 

• Vaker benaderd voor advies



Aandachtspunten

Ø Zichtbaarheid en kaders van de rol verbeteren 
Ø Sterkere samenwerking tussen leidinggevenden en 

vertrouwenspersonen
Ø Vertrouwen als basis en dus het verder opbouwen van 

de vertrouwensrelatie tussen medewerker en 
leidinggevende

Ø Samenwerking tussen vertrouwenspersonen en 
bedrijfsmaatschappelijk werk en de bedrijfsarts

Ø Gedrag op de werkvloer op de agenda
Ø Exitgesprekken zouden bij kunnen dragen aan een 

inzicht in de reden van vertrek van medewerkers



Vragen?


