
Aan: 
Hecht 
t.a.v. de heer D. Christmas
Postbus 121
2300 AC  Leiden

Stadhuisplein 1 
Postbus 13  
2400 AA Alphen aan den Rijn 
Telefoon: 14 0172 
E-mail: gemeente@alphenaandenrijn.nl
Website: www.alphenaandenrijn.nl

Datum 
25 juni 2026 

Sector Bestuurs- & concernzaken 

Onderwerp 
Zienswijze op concept begroting 2027 Hecht 

Geachte heer Christmas, 

Op 13 maart 2026 stuurde u ons de conceptjaarstukken 2025, begroting 2027 van Hecht en de 
meerjarenraming 2028-2030 met het verzoek onze zienswijze kenbaar te maken. Met deze brief 
geven wij gehoor aan dat verzoek.  

Dank 
Wij bedanken u en alle medewerkers van Hecht wederom voor de inzet voor de inwoners van de 
gemeente Alphen aan den Rijn en de regio. 

Jaarrekening 2025  
Wij complimenteren u met het feit dat u binnen de begroting bent gebleven. 
Voor het jaarresultaat 2025 is sprake is van een ruim positief resultaat (na verwerking bedrag 
Herstel Eigen Vermogen), waarvan wij hopen dat dit naar de gemeenten zal terugvloeien.  

Zienswijze begroting 2027 
Over het algemeen zijn wij inhoudelijk tevreden over de begroting 2027 en lezen dat een deel van 
de verhoging van de gemeentelijke bijdrage wordt veroorzaakt door autonome ontwikkelingen zoals 
loon en prijsindexatie en demografische ontwikkelingen. 

Wij lezen echter ook dat u de FKGR advies niet volgt.  U past hier een hogere indexatieberekening 
op toe. Voor ons als raad is dit niet acceptabel/het juiste signaal; reden waarom wij hier niet mee 
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kunnen instemmen. FKGR is een regio breed gedragen instrument met uniforme afspraken over de 
jaarlijkse indexering en een eventuele algemene taakstelling voor de op te stellen begrotingen van 
Gemeenschappelijke Regelingen, waaronder Hecht.  
Uw autonome ontwikkelingen hebben effect op ons gemeentelijk meerjarenbeleid. Wij kunnen die 
Euro slechts een keer uitgeven. Zowel de tijdsgeest als ook de financiële krapte dwingen ons om 
keuzes te maken. Wij kunnen geen nieuw beleid en/of uitbreiding van bestaand beleid toestaan 
maar alleen aanvragen voor zaken die hoogstnoodzakelijk (onvermijdbaar) zijn. 
Financiële solidariteit vanuit een hecht partnerschap is daarbij noodzakelijk. Wij vragen u meer oog 
te hebben voor de financiële uitdagingen waarmee gemeenten komende jaren te kampen hebben. 

In uw Kaderbrief en in uw begroting 2027 hoofdstuk 4 (tabel 6) benoemt u verschillende nieuwe 
taken en diensten. Dit is vrij prematuur. Als raad zijn wij van mening dat op onderdelen eerst het 
goede gesprek nog gevoerd moet worden, zowel lokaal als (sub-) regionaal als ook met de 
verschillende stakeholders. 
Deze taken neemt u structureel op in de begroting 2027 en verwerkt deze in de BPI waarvan enkele 
zonder financiële dekking. Gezien het voornoemde standpunt in de uitdagende financiële tijden 
kunnen wij hiermee niet instemmen. 

Organisatie en Personeel 
Hecht is een organisatie waar elke dag mensen met bevlogenheid werken aan de publieke 
gezondheid en hoe deze beter kan. Wij begrijpen dat Hecht haar verantwoordelijkheid wil nemen in 
de mondiale en landelijke uitdagingen op het vlak van gezondheid en preventie waar gemeenten in 
de toekomst mee te maken krijgen en meer wil betekenen vanuit de nieuwe koers Gezond Vooruit!  
Wel maken wij ons zorgen over hoe Hecht dit aan zou willen of kunnen pakken. Wij zien namelijk 
dat, na de takendialoog, nog veel werk te verzetten is in de basis. Capaciteitsproblemen en het 
vinden van juiste personeel met name in de jeugdgezondheidszorg zetten de dienstverlening onder 
druk voor de gemeente Alphen aan den Rijn en ook in de regio. Dit geeft redenen tot zorgen. Wij 
waarderen het werk wat uw medewerkers verzetten in de reguliere taken, maar waken er ook voor 
dat er teveel op het spreekwoordelijke bord ligt. Graag zien wij dat uw organisatie de huidige 
dienstverlening met bevlogenheid voortzet en kiest voor het optimaliseren van processen. Aan u, de 
directie, het verzoek tot een inspanningsverlichting om u primair te richten op de afronding en 
borging van de investering die voor de komende twee jaar de taakstelling van 1,4% dient te 
realiseren. Dit leidt tot voordelen van een flexibele organisatie en procesoptimalisatie en daarmee, 
naar onze mening, tot een demping van de gemeentelijke bijdrage in de komende periode. 
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Overige opmerkingen over de Begroting 2027 (Partnerschap) 

Daarnaast heeft gemeente Alphen aan den Rijn zelf te maken met onzekere financiële        
vooruitzichten. Gemeentelijk samenwerking en innovaties zijn daarom noodzakelijk om de 
realisatiekracht van gemeenten op peil te houden en ambities te kunnen realiseren. Graag bouwen 
wij voort op de kracht van onze gemeenschappelijke regelingen. Hierin hebben wij een collectieve 
verantwoordelijkheid naar onze inwoners. Daarom verkennen wij gezamenlijk met de 
gemeenschappelijke regelingen, de regiogemeenten en zorgpartners in het sociaal domein de 
kansen om onze slagkracht op gezond leven in een gezonde leefomgeving te vergroten. Wij 
verzoeken u onze zienswijze op de concept begroting 2027 en de jaarrekening 2025 te betrekken 
bij de behandeling in het Algemeen Bestuur van 8 juli 2026.  

Resumerend 
De in de begroting 2027 benoemde “inhoudelijke en financiële kaders in de basis (exclusief de 
nieuwe en aanvullende taken) en conform de “FKGR indexatie” worden door de raad als taakstellend 
budget meegegeven. Wij vertrouwen erop dat u de financiële middelen prudent, sober en doelmatig 
in zult zetten en in de begroting 2027 binnen deze gecorrigeerde budgettaire kaders uw taken 
vervult en de voorgenomen baten realiseert.  

Met vriendelijke groet, 
de gemeenteraad van Alphen aan den Rijn, 

de voorzitter, de griffier, 
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