Informatiebijeenkomst
oprichting Vitaliteitsbedrijf
Alphen aan den Rijn

Welkom



Programma

+ 21:30 uur opening door voorzitter F. Out en
welkomstwoord wethouder Gert-Jan Schotanus

- 21:35 uur presentatie ‘Oprichting Vitaliteitsbedrijf’ door
Joop Scherpenzeel en Paul Louwerse (Tien
organisatieadvies)

- 21:50 uur vragen n.a.v. de presentatie

. 22:00 uur presentatie ‘Het vitaliteitsbedrijf, jaar 1 en
verder...” door Remco Pielstroom (directeur-
bestuurder van het Vitaliteitsbedrijf i.o.)

- 22:15 uur vragen n.a.v. de presentatie
samenvatting en sluiting door voorzitter

Alphen aan den lijn



Alphen aan den lijn
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Januari 2026 April 2026
Onderzoek naar Afronding
haalbaarheid haalbaarheidsonderzoek

Waar komen we vandaan en staan

Mei en juni 2026
Principebesluit en
wensen en bedenkingen

Het college geeft
opdracht om de
haalbaarheid van een
eigen Vitaliteitsbedrijf
te onderzoeken.

De oprichting van het
Vitaliteitsbedrijf per
1 januari 2027 wordt
haalbaar geacht.

Het college besluit tot
principe-oprichting en
legt het voornemen voor
aan de gemeenteraad.

we hu?

September en 1 januari 2027
oktober 2026 Beoogde start
Uitwerking en

implementatie

Start van het nieuwe

Uitwerking van de Vitaliteitsbedrijf.

organisatie, governance,
financién, personeel
en overeenkomsten.



Wensen en bedenkingen van de raad

o © O

Governance en Financién en Personeel en Alternatieven en
verantwoording risico’s maatschappelijke haalbaarheid
opdracht

Rolverdeling, Begroting, liquiditeit, Onderzochte
informatievoorziening, reserves, eigen vermogen, Zorgvuldige overgang organisatievarianten,
evaluatie en SPUK en inzet van lokale van personeel en de startdatum en het
maatschappelijke middelen. bereikbaarheid voor de scenario bij vertraging.
betrokkenheid. Alphense samenleving.
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Alphen aan den lijn

Governance en verantwoording
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Gemeenteraad

Stelt publieke kaders
voor sport, bewegen,
vitaliteit en zwembaden.
Borgt publieke
verantwoording en
financiéle kaders.

Vitaliteitsbedrijf Alphen aan den Rijn
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Gemeente als opdrachtgever

o Stelt de maatschappelijke opdracht en doelen vast
e Stuurt op prestaties, middelen en publieke effecten
e Treedt niet in de dagelijkse uitvoering
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Gemeente als aandeelhouder

o Zielt toe op de continuiteit en het functioneren
van het bedrijf

o Vervult haar eigenaarsrol

e Neemt besluiten in de Algemene Vergadering
van Aandeelhouders (AvA)

v

Raad van Commissarissen

Houdt intern toezicht op het bestuur en de organisatie
Bewaakt de continuiteit, kwaliteit en doelmatigheid
Let erop dat de maatschappelijke opdracht

wordt meegewogen in strategische keuzes

v

Directeur-bestuurder

Verantwoordelijk voor de dagelijkse aansturing

en uitvoering

Geeft leiding aan de exploitatie van de twee zwembaden
en de uitvoering van vitaliteit/sportstimulering
Rapporteert aan de RvC en AvA
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Legenda

> Formele relatie /
‘ rol en verantwoorplelijkeid

4 — P Dialoog, informatie
‘ en signalen

Gebruikers- en partneroverleggen

¢ Met zwemverenigingen, sport- en beweegaanbieders, onderwijs,
zorg- en welzijnspartijen, maatschappelijke partners en gebruikers van de zwembaden
» Signalen over gebruik, bereik, toegankelijkheid, veiligheid, programmering en maatschappelijke

effecten worden benut in de uitvoering van de opdracht en, waar relevant, betrokken bij de strategische dialoog




Financiéle inrichting en beheersing

- Exploitatiebegroting 2027

- Gemeentelijke dekking 2027

- Fiscaliteit en SPUK

- Eigen vermogen en exploitatiereserve

Alphen aan den Rijn



De drie bedenkingen van de raad

1. Zijn de alternatieven voldoende onderzocht?
2. Hoe wordt de inzet van gemeentelijke middelen verantwoord?

3. Is startdatum 1 januari 2027 haalbaar?

Alphen aan den Rijn



start

0 September - oktober e Oktober - november

Bestuurlijke en juridische Financiéle en organisatorische
inrichting inrichting

Afronding van de statuten, Afronding van de begroting,

governancecode, maatschappelijke fiscale inrichting, organisatiestructuur

opdracht en overeenkomsten. en afspraken over personeel en

Voorbereiding van de formele arbeidsvoorwaarden.

oprichting en benoemingen.
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sep - okt 2026 okt — nov 2026

Alphen aan den lijn

Inrichting van ICT, administratie,

contracten en bedrijfsprocessen.

Voorbereiding van de overgang
van personeel en activiteitien.

o
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nov - dec 2026

Wat nog te doen tot 1 januari 20277?

Van oprichting naar een operationeel Vitaliteitsbedrijf

9 November - december
Voorbereiding operationele

e 1 januari 2027
Beoogde start

Vitaliteitsbedrijf

Start van de nieuwe organisatie,
met continuiteit van de bestaande
dienstverlening als uitgangspunt.

1 jan 2027



Vragen / opmerkingen?

Alphen aan den Rijn



o Alphen aan denkijn
o |

Eén lokale motor voor een wtaler
gezonder en sterker Alphen aan den Run

Informatiebijeenkomst gemeenteraad
November 2026

.

Gezonde Sterke Zwembad Ontmoeten
inwoners wijken en kernen en sport en meedoen



e Wat iS Alphen Vitaal 2.0? Alphen aan den \Rijn

Twee sterke organisaties, één lokale infrastructuur

E De Thermen2 :0 Alphen Vitaal Alphen Vitaal 2.0
o Eén organisatie met één
@ AquaRijn en De Hoorn ® Buurtsportcoaches gezamenlijke missie:
® Zwemveiligheid en zwemles ® Preventie en leefstijl ® accommodaties
® Sport en recreatie + ® Clubondersteuning ® programma’s
® Ontmoeting (Buurthuis ® Cultuurcoaches ® professionals
AquaRijn) ® Wijkgerichte aanpak @ netwerk en partners
® Dagelijks contact met inwoners ® Breed lokaal netwerk
' d
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Waarom doen we dit? Alphen aan den \Rijn

Alphen staat voor grote maatschappelijke opgaven

MAATSCHAPPELIJKE - - - @ ©CREDEWELVAART
ooy Q@ ia im @9 @ Q E M © | 2 emuse
om brede oplossingen. Gezondheid Kansengelijkheid Leefbaarheid Duurzaamheid Onderwijs Economie Wonen en Veiligheid en Een gezond, inclusief en
Sport en bewegen en preventie en inclusie en sociale cohesie  en klimaatadaptatie en talentontwikkeling en werkgelegenheid leefomgeving weerbaarheid veerkrachtig Nederland
is onderdeel van (1ZA, AZWA)
de oplossing.

Gezondheid en vitaliteit o biti

® Te weinig inwoners bewegen MZE.AMDILE

® Gezondheidsverschillen tussen wijken “Een Alphen waarin e

iedereen kan meedoen,

Inclusie en gelijke kansen gezond en vitaal kan

® Nietiedereen doet mee opgroeien, kan blijven

® Kwetsbare groepen beter bereiken bewegen en zich

verbonden voelt met
zijn wijk, kern en
gemeente.” .

AT lﬁ f{’ p‘
Toekomstbestendige voorzieningen =

® Accommodaties duurzaam en goed benutten = i 'i‘
® Kansen koppelen aan AZWA en andere partners == EF

Sterke sociale basis
® Meer ontmoeting, minder eenzaamheid
® Sterke verenigingen en vrijwilligers
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De gemeente Alphen aan den Rijn :Kx.fﬂ'lf?;flﬂq;ﬂ

inwoner uit aan het totale sociaal
domein. Met een inwoneraantal van SIJOI't en bewegen
van ruim 115.000 mensen komt dit Hoe verhoudt Alphen aan den Rijn

neer op een totale jaarlijkse zich tot de rest van het land?

uitgave van ongeveer € 200

miljoen aan sociale kosten. '
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Landelijk

SRO.I 29? 2?0 el 1 I i i 1 H I H I

h‘p Sport- en beweegcijfers

Baten sport & bewegen
[als 10% me=er raat beweren)

€8.980.190
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? Gezondheidsindicatoren

Kerncijfers Besteedbaar inkomen MNiet-westerse migranten Grijze druk
Alphen aan den Rijn Lokaal € 51.000 Lokaal p Lokaal 32,8%

Landelijk €47.900 Landelik 13 7% Landelijk 33.1%




@ Wat willen we bereiken?
. ., Concrete doelen tot | .
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1. Gezonde inwoners 2. Sterke wijken 3. Inclusie en 4. Toekomstbestendige
Meer inwoners bewegen, en kernen gelijke kansen voorzieningen
gezond oggroener&en vitaler Meer ontmoeting, minder Bereik kwetsbare groepen Duurzaam, goed benut en
ouaer woraen.

eenzaamheid en meer meedoen. en breng sport en cultuur klaar voor de toekomst.
: =51 dichterbij. Ry .

 aalia

Bereik kwetsbare
groepen vergroten

o @ Minder eenzaamheid @ Sport enncultuur
dichterbij
@ Vitaler ouder worden @ Meer meedoen o

Meer inwoners bewegen

Meer ontmoeting

Hoger en breder gebruik

Gezonde opgroei Duurzame exploitatie

voorzieningen

Gelijke kansen
voor iedereen

Flexibel inspelen
Op hieuwe opgaven

Toegankelijke @ Kansen benutten
Verbinden van inwoners Q

(Rijk/SPUK, partners)
Zwemveiligheid vergroten a8
en verenigingen

(O/‘) ‘ Maatschappelijke waarde: meer gezondheid, sociale samenhang, gelijke kansen,
leefbare wijken en een financieel en duurzaam sterke basis.



Wanneer vinden we Alphen Vitaal 2.0 geslaagd? 4,..enaan den\riin

Dit meten we: 8 indicatoren voor een vitaler Alphen aan den Rijn

1. Bereik 2. Bereik 3.Zwemveiligheid 4. Benuttingsgraad 5. Doorstroom 6. Deelname 7. Vitaliteit 8. Tevredenheid
onvoldoende per wijk/kern en betaalbaarheid accommodaties sociaal verwijzen ouderen verenigingen en maatschappelijke
bewegende inwoners . . waarde (SROI)
; i In elke wijk en kern Meer zwemvaardige Accommodaties Meer inwoners Meer ouderen Sterke, toekomst- Inwoners en partners
Meer inwoners die 4 abread kinderen en een efficiént, duurzaam stromen door van doen mee en bestendige verenigingen T d
nu onvoldoende P 2 toegankelijk aanbod ed benut ijzi blijven vitaal siwill ZIj) VENGENEl
aanbod. gankely en go ut. (zorg)verwijzing naar ljven vitaal. en meer vrijwilligers. Alphen krijgt meer
bewegen, doen mee. voor iedereen. bewegen en meedoen. maatschappelijke

— S gEsc. kM waarde terug.

o Zo houden we de resultaten inzichtelijk

We neten jaarlijks, de len de resultaten open e sturen Lij w-ar nodig.

@ Inwoners Gemeente @ Gemeenteraad 1
e Publiek dashboard e Halfjaarlijkse rapportage e Jaarlijkse voortgangsrapportage %

Alphen Vitaal 2.0 e Monitoring indicatoren e Duidelijk overzicht van

e Heldere en begrijpelijke e Bespreking in college maatschappelijke resultaten
resultaten en ambtelijke organisatie e Beeldvormende sessies

e Terugkoppeling via wijkberichten, e Sturen en bijstellen e Mogelijkheid tot verdiepend
verenigingsoverleg en evenementen van de aanpak gesprek met inwoners, partners

en verenigingen

mee te doen - én aantoonbaar resultaat op bovengenoemde indicatoren.

<()/') Geslaagd als Meer gezonde, vitale en veerkrachtige inwoners, in elke wijk en kern, met gelijke kansen om
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Het creéren van meerwaarde...,.
Drie samenhangende bouwstenen |

Sportaccommodaties ) s S 4 o A ; P R o )
Playgrounds & speelplekken Activiteiten & interventies il 7 % & ( / ¥ '
Qpenbare (groene} ruimts Begelelding & coaching
Routes & paden Communicatie & voorlichting
Toeristische & recreatieve

buitengebieden

Maonitoring & cvaluatic
Onderhoud & behesr

Vizle & beleid

Eigenaarschap & financién
Samenwerking & burgerparticipatie

-----

kenniscentrum
sport & bewegen



Het creéren van meerwaarde... Alphen aan den) Rijn
~In Alphen aan den Rijn
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HARDWARE SOFTWARE ORGWARE

Accommodaties en fysieke Programma’s, activitetien Organisatie, mensen en
omgeving en samenleven samenwerking

AquaRijn en De Hoorn Zwemmen, bewegen, cultuur Eén organisatie

Preventie (0.a. valpreventie)

Buurthuis AquaRijn Professionals en vrijwilligers

(2
©
@ Mogelijk later meer locaties

Wijkprogramma'’s Netwerk met zorg, onderwijs,

Clubondersteuning welzijn en verenigingen

Duurzaam en goed benut

o000

Ontmoeting en participatie Data, sturing en governance

08800

Aansluiten bij de behoeften van inwoners
in alle wijken en kernen



Wat merkt de inwoner hiervan? Alphen aan den|Rijn
Drie voorbeelden uit het dagelijks leven e & . |
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“1k voel me weer zeker y ,. - | zwemd.ploma, - wfia het buurth“is leerde 1.3
en kom weer ondel' Ikz‘:: ‘:u:“ 3; een sport en v‘?k mensen kennen én o

de mensen.” heb nieuwe vriendinnen.” voel ik me weer thuis.” i

Henk, 78 jaar - Ridderveld Sanne, 12 jaar - Kerk en Zanen Ali, 42 jaar - De Hoorn
Valpreventie en meer bewegen Gezonde opgroei en gelijke kansen Meedoen en ontmoeten
Op advies van de huisarts Zwemles via school en Komt via buurthuis AquaRijn
naar valpreventie AquaRijn
Buurtsportcoach helpt Doet mee aan sport- en

bij keuze sport cultuuractivitetien

Nu lid van een vereniging Kinderen doen mee op school

Blijvend bewegen

via Vitality Club Meer zelfvertrouwen en plezier

g Groepslessen in het zwembad @
® Nieuwe sociale contacten Q

@ L3 [ L8

Sterkere verbinding in de wijk




Alphen Vitaal 2.0 Alphen aan den Rijn

is niet het samenvoegen van twee organisaties,
maar het organiseren van één lokale maatschappelijke “
infrastructuur waarmee Alphen inwoners eerder bereikt,

beter verbindt en helpt gezond, actief en verbonden te blijven.

“O+ 00O 0"

Eerder Beter Helpt Helpt Helpt
bereikt _

O

verblndt gezond actlef verbonden te blijven




Vragen / opmerkingen?

Alphen aan den Rijn
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