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Besluitformulier Team Project- en Accountmanagement Ruimte

Zaaknummer :  285745
Datum :  17 februari 2022

Opstellers:   Johan van Veen en Elbrich Postma

Onderwerp:  
Cofinanciering t.b.v. subsidie aanvraag LEADER door de EDBA voor de pilot Kenniscentrum / 
Ondernemersloket Circulaire economie. 

Besluit:  
1. De aanvraag te ondersteunen voor een LEADER subsidie voor de tweejarige pilot 

Kenniscentrum / Ondernemersloket Circulaire economie gericht op ondernemers in 
Alphen aan den Rijn.

2. Daartoe, eenmalig de gevraagde gemeentelijke cofinanciering ad € 90.000 euro (incl. 
btw) beschikbaar te stellen en dit te dekken vanuit het via de begroting 2022 
beschikbaar gestelde incidentele budget “Innovatiefonds”. Dit onder de voorwaarde dat 
de subsidie aanvraag wordt gehonoreerd door LEADER.

3. Instemmen met deelname vanuit de gemeente in de betreffende Stuurgroep met als 
overige leden VOA, Yuverta, Greenport Boskoop en Huis van Duurzaamheid. 

4. Na positieve besluitvorming vanuit LEADER Holland Rijnland het "Convenant 
kenniscentrum en ondernemersloket’ aan te gaan met de betrokken partijen bij de 
uitvoering van deze pilot: VOA, Huis van Duurzaamheid, Yuverta en Greenport Boskoop.

5. De burgemeester verleent volmacht aan de wethouder G.P. van As voor ondertekening 
van het convenant.

Publiekssamenvatting  
Het belang van een circulaire economie waarin verantwoord omgegaan wordt met schaarse 
grondstoffen wordt steeds groter en duidelijker. De transitie naar deze nieuwe en volhoudbare 
economie, met daarin veel aandacht voor slim grondstoffengebruik, hergebruik van materialen en 
recycling, is dan ook ingezet. Voor veel lokale ondernemers is circulair ondernemen een 
veranderproces dat allerlei vragen oplevert. Deze variëren van kennis, tot regelgeving en mogelijke 
samenwerkingspartners. Om ondernemers in gemeente Alphen aan den Rijn hierbij te 
ondersteunen hebben LEADER Holland Rijnland, VOA,  EDBA, Yuverta, Huis van Duurzaamheid en 
de gemeente de samenwerking gezocht en een plan opgesteld om te starten met een tweejarige 
pilot. Voor de uitvoering van deze pilot wordt een LEADER subsidie aangevraagd. De gemeente wil 
deze pilot, die duurzaam en toekomstbestendig ondernemen stimuleert en aansluit bij de 
Economische Agenda, ondersteunen en betrokken zijn in de uitvoering via actieve deelname in de 
stuurgroep van het pilotproject. 
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Inleiding

Aanleiding en totstandkoming 
LEADER Holland Rijnland (LEADER HR) wil vanuit haar missie en strategie ‘Op weg naar een Healty 
Region‘ actief bijdragen aan de transitie naar een circulaire economie in de regio. Daarom heeft zij 
in 2020 het initiatief genomen om een stuurgroep met lokale stakeholders te formeren die de 
mogelijkheden heeft verkend voor een circulair ondernemersloket in de gemeente Alphen aan den 
Rijn. In deze stuurgroep waren naast LEADER HR ook VOA, EDBA, Yuverta (voorheen Wellant 
College), Bibliotheek Rijn en Venen, DD Soulutions en gemeente Alphen aan den Rijn 
vertegenwoordigd. De keuze van LEADER Holland Rijnland voor gemeente Alphen aan den Rijn was 
een bewuste omdat hier al de nodige circulaire activiteiten worden ontplooid en er veel MKB-
bedrijven (maakbedrijven) in een grote diversiteit zijn gevestigd. 

Uit deze verkenning bleek een behoefte om te starten met een kennis- en ondernemersloket 
rondom circulair ondernemen. In opdracht van LEADER Holland Rijnland is medio 2021 een 
kwartiermaker aangesteld die de pilot circulair ondernemersloket verder heeft uitgewerkt en heeft 
verwoord in een eindadvies. Op 8 december 2021 is dit eindadvies besproken in het PO Ruimte en 
het PO Duurzaamheid. In beide overleggen werd het advies onderschreven en is akkoord gegaan 
met de rol van de gemeente in deze pilot en de verdere uitwerking van o.a. governance en 
financiering. 

Doel en opzet
Het doel van het ondernemersloket is om de lokale ondernemers verder te helpen in hun transitie 
naar circulair ondernemen door toegankelijke informatie, kennisuitwisseling, competentie 
uitwisseling (b.v. met collega-ondernemers), ondersteuning en netwerk. Ook het bieden van 
duidelijker zicht op realisatiekansen en haalbaarheid van nieuwe circulaire producten, diensten en 
verdienmodellen en het wegnemen van interne en externe barrières zijn hierbij aandachtspunten. 

De opzet van het kenniscentrum, waar de definitieve naam nog van wordt vastgesteld, is volgens 
een groeimodel waarin stap voor stap wordt ontwikkeld. Hieronder staan de belangrijkste 
elementen en activiteiten. 

• Online Kenniscentrum/ondernemersloket
De website creëert een online omgeving die vanaf de start invulling geeft aan functies als 
informeren (nieuws), inspireren (initiatieven), vraagbaak (ondernemersloket) en verwijzen (kennis 
en instanties). Vanuit het programmamanagement wordt redactionele bezetting georganiseerd 
zodat de website actueel en relevant wordt gehouden. Voorbeeld hierbij is Rotterdamcirculair.nl 
(https://rotterdamcirculair.nl/). In de toekomst is dit kenniscentrum uit te breiden naar 
gemeenten in de regio bv Rijn en Veenstreek.

• Fysiek Kenniscentrum/ ondernemersloket
Voor de invulling van het fysieke deel van het kenniscentrum wordt gebruik gemaakt van geschikte 
ruimten, die met een herkenbare stijl met pop-up uitingen (banners, flexibel monteerbare 
presentatiewanden etc.) worden ingericht. Deze uitingen kunnen worden gebruikt bij gesprekken 
met ondernemers maar ook bij andere bijeenkomsten. Geschikte ruimte is te vinden in 
Ondernemingshuis iFlow en/of Bibliotheek Rijn en Venen maar ook andere locaties (op locatie) zijn 
mogelijk. Op deze wijze kan tegen beperkte kosten herkenbaar invulling worden gegeven aan;

• het creëren van een ontmoetingsomgeving voor de betrokken partners en

https://rotterdamcirculair.nl/
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• het realiseren van een fysiek bereikbaar loket voor MKB-ondernemers in gemeente Alphen 
aan den Rijn.

• Aansluiting bestaande kennisinfrastructuur en netwerken
Het online en fysiek kenniscentrum maakt naast het afvangen van eerstelijns vragen ook op een 
synergetische wijze gebruik maken van reeds bestaande mogelijkheden. Denk hierbij aan lokale, 
regionale en landelijke loketten, platformen en netwerken die ondernemers nu al ondersteunen bij 
het maken van de omslag naar de circulaire economie. Kortom, niet alle wielen zelf uitvinden en 
het zelf doen, maar afspraken maken met alle relevante organisaties en instanties over het 
gestructureerd delen van kennis en informatie. Daarmee wordt het nieuwe kenniscentrum de spil 
en biedt het zowel eerstelijns als tweedelijns ondersteuning aan ondernemers. 

• Activiteitenprogramma en communicatieplan
Er wordt een activiteiten- en communicatieplan opgesteld en uitgevoerd. Uitgangspunt is om 
zowel fysieke als digitale bijeenkomsten (minimaal 1 bijeenkomst per maand) te houden in 
samenwerking met relevante partners. Hierbij wordt ook de verbinding gezocht met bestaande 
activiteiten en platformen zoals Groene Hart Werkt! 

• Pilot en organisatie
Om deze aanpak uit te proberen, wordt gedurende een periode van twee jaar een pilot in de 
gemeente Alphen aan den Rijn gestart. De uitvoering van het loket ligt primair bij de nog aan te 
stellen programmamanager.  Om de pilot breder te ondersteunen is een stuurgroep met 
vertegenwoordigers van de betrokken partijen actief. De leden brengen kennis, netwerk en 
faciliteiten in waar nodig, zijn de linking pin naar de achterliggende organisatie en leggen de 
koppeling met andere circulaire activiteiten. 
Evaluatie vindt tussentijds en aan het einde van pilotperiode (Q1 2024) plaats. Het is een 
gezamenlijk initiatief om organisatorische redenen is de EDBA de penvoerder voor de subsidie 
aanvraag en toezichthouder. Bij goedkeuring verleent Provincie Zuid-Holland de beschikking. 
Financiële afwikkeling van de subsidie verloopt via RVO Nederland. 

• Rol van de gemeente
De gemeente is cofinancier van de pilot waarvoor een LEADER subsidie wordt aangevraagd. Vanuit 
het team Duurzaamheid en Economie wordt ook deelgenomen aan de stuurgroep die op 
regelmatige basis voortgang bespreekt, adviseert en besluiten neemt. Dit stuurgroep lid zorgt ook 
waar nodig voor verbinding met collega’s, netwerken en gemeentelijke activiteiten.

Beoogd maatschappelijk resultaat
• Versterking van lokale economische ontwikkeling 
• Stimulering Duurzaam ondernemen
• Stimulering van innovatie door en samenwerking tussen Alphense ondernemers
• Versnelling van de transitie naar een circulaire economie van de gemeente Alphen aan den 

Rijn.

Kader
• Economische Agenda 2021 - 2025
• Duurzaamheidsprogramma 2021 - 2030 
• Omgevingsvisie 1.0 (met name de thema Duurzaam ondernemen)
• Bedrijventerreinenstrategie Alphen aan den Rijn 
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Argumenten
De belangrijkste argumenten voor het toekennen van deze cofinanciering en deelname in de 
Stuurgroep zijn: 

• Het initiatief draagt bij aan de transitie naar een duurzame, circulaire economie in onze 
gemeente. Dit past goed bij onze ambities op gebied van economische ontwikkeling en 
duurzaam ondernemen zoals beschreven in de diverse beleidsstukken zoals de 
Economische Agenda, Duurzaamheidsprogramma en de omgevingsvisie. We zijn vanaf de 
start actief bij dit initiatief betrokken. We willen naast financiële bijdrage ook betrokken 
blijven bij de uitvoering, door het beschikbaar stellen van uren/menskracht in de 
stuurgroep van de pilot. Daarmee borgen we ook de aanhaking en linken met 
gemeentelijke activiteiten, netwerken etc. Het kenniscentrum en ondernemersloket 
vergroot de bewustwording bij ondernemers rondom circulair en duurzaam ondernemen 
en helpt hen op een laagdrempelige manier verder bij het nemen van circulaire stappen. De 
verwachting vanuit de diverse betrokken partijen is dat mkb-ondernemers in onze 
gemeente behoefte hebben aan deze vorm van ondersteuning. De pilot wordt gestart voor 
2 jaar. Het budget wordt besteed worden aan een programmamanager, een online loket, 
fysiek loket, een activiteitenprogramma en communicatie. Daarna volgt evaluatie en 
advies/besluitvorming over een vervolg. 

• Het concrete en zichtbare initiatief draagt bij aan het profiel van Groene Gemeente met Lef. 
Het is goed te gebruiken in de externe communicatie rondom de transitie naar een 
circulaire economie.

• Het draagt bij aan lokale kennisontwikkeling, netwerkvorming en werkgelegenheid.
• In deze pilot participeren naast de gemeente meerdere partijen actief in verschillende 

speelvelden: EDBA, VOA, Yuverta, Huis van de Duurzaamheid, Greenport Boskoop. Deze 
partijen nemen ook deel in de stuurgroep en leveren inbreng in de vorm van menskracht, 
faciliteiten en netwerk om deze pilot tot een succes te maken. 

• De deelnemende partijen vinden het wenselijk dat de samenwerking en de afspraken wordt 
vastgelegd en onderschreven. De gedachte hierbij is dat deelname vrijwillig maar niet 
vrijblijvend is. De kans op een geslaagde pilot wordt immers groter als alle partijen 
meedoen en bijdragen.    

Duurzaamheid
Alphen aan den Rijn is een ambitieuze gemeente als het gaat om duurzaamheid. Vanuit de 
Economische Agenda 2021 – 2025 en het Duurzaamheidsprogramma 2021-2030 is de gemeente 
Alphen aan den Rijn op diverse schaalniveaus bezig met de duurzaamheidsopgave. Het stimuleren 
van duurzaam en circulair ondernemen is daarbij een speerpunt. Dit initiatief ondersteunt 
ondernemers in de transitie naar circulair ondernemen/circulaire businessmodellen.  

Participatie
De transitie naar een circulaire economie is alleen mogelijk door samenwerking. Daarom zijn in 
deze pilot meerdere partijen actief betrokken bij de opzet van dit plan voor een kennis- en 
ondernemersloket en straks bij de uitvoering. Dit zijn EDBA, VOA, Yuverta, Huis van Duurzaamheid 
en Greenport Boskoop. 

Financiële consequenties

Kosten/dekking cofinanciering
De totale begroting voor deze  tweejarige pilot bedraagt €180.000. De door LEADER vereiste 
cofinanciering van de gemeente voor dit niet commerciële project is 50% en bedraagt derhalve ad. 
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€ 90.000,-(incl. btw). Dit bedrag wordt gedekt vanuit het via de begroting 2022 door de raad 
beschikbaar gestelde incidentele projectbudget voor een Innovatiefonds (€ 500.000,-). Dit fonds is 
bedoeld voor innovatieve projecten die passen bij de doelstellingen van de Economische Agenda 
en o.a. als cofinanciering om zo subsidie van andere partijen binnen te kunnen halen. Na dit 
besluit is in dit projectbudget nog € 410.000,- beschikbaar.
In de beschikking zal opgenomen worden dat de cofinanciering wordt verstrekt onder voorbehoud 
van een positief besluit bij LEADER. 

Kosten / dekking deelname in de Stuurgroep 
Inzet personeel uit bestaande capaciteit (ca. 24 uur/jaar) binnen het team Duurzaamheid en 
Economie. 

Realisatie
Na positief besluit wordt de cofinancieringsbeschikking voor dit initiatief afgegeven. De EDBA zal 
als penvoerder namens alle partijen de aanvraag indienen bij LEADER Holland Rijnland. De 
aanvraagt dient uiterlijk maandag 28 februari a.s. te worden ingediend bij LEADER Holland 
Rijnland. Beoordeling vindt in maart/ april plaats. De gemeentelijke cofinanciering wordt verstrekt 
aan deze pilot onder de voorwaarde van goedkeuring van de subsidie aanvraag door LEADER. De 
planning is dat bij goedkeuring van de aanvraag door LEADER het kenniscentrum en 
ondernemersloket vervolgens per april kan starten. Aan dit startmoment wordt een gezamenlijk 
communicatiemoment gekoppeld.

Bijlage(n):
1. Aanvraag LEADER Subsidie t.b.v. Pilot Kenniscentrum en ondernemersloket Circulaire 

Economie Alphen aan den Rijn
2. Convenant 


