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Besluitformulier  
Maatschappelijke Ontwikkeling 

 

Zaaknummer : 3583723 
Datum :  15 juli 2025 

Opsteller  :   T. Sjollema 

Onderwerp:   
Definitieve subsidievaststelling 2024 Bibliotheek Rijn en Venen 

Besluit:   
1. Kennis te nemen van het jaarverslag en de jaarrekening Bibliotheek Rijn en Venen 2024 

inclusief accountantsverklaring. 
2. De volgende definitieve subsidieverleningen 2024 vast te stellen:  

a. Kunst en Cultuur ad € 1.840.673 (conform voorlopig verleend) 
b. Huisvestingslasten ad € 973.066 (conform voorlopig verleend) 

3. In te stemmen met het toevoegen van het positief resultaat ad € 71.721 aan de 
stichtingsreserve van Bibliotheek Rijn en Venen.  

4. In te stemmen met het versturen van de definitieve beschikking 2024.  

  
Publiekssamenvatting  
De openbare bibliotheek heeft de afgelopen jaren een transitie doorgemaakt. Van 
uitleenbibliotheek naar een publieke (ontmoetingsruimte) waar, naast toegang tot boeken, talloze 
maatschappelijke activiteiten plaatsvinden. Deze ontwikkeling vindt ook plaats bij Bibliotheek Rijn 
en Venen. Steeds meer inwoners vinden de weg naar de bibliotheek om er een krant of tijdschrift 
te lezen, gebruik te maken van de computerfaciliteiten, te studeren of mee te doen aan één van de 
vele activiteiten. De bibliotheek geeft in gemeente Alphen aan den Rijn invulling aan de vijf 
kernfuncties1 door de organisatie van een divers palet aan maatschappelijke activiteiten waar in 
2024 ruim 20.000 mensen aan hebben deelgenomen. In 2024 steeg het aantal leden en bezoekers 
van de vestigingen in gemeente Alphen aan den Rijn met respectievelijk 12 en 9 procent. Het 
aantal uitleningen nam gemiddeld met 2 procent af. Dit besluit betreft de definitieve 
subsidievaststelling 2024 voor Kunst en Cultuur (inclusief huisvesting).  
 
Inleiding 
De openbare bibliotheek heeft de afgelopen jaren een transitie doorgemaakt. Van 
uitleenbibliotheek naar een publieke (ontmoetingsruimte) waar, naast toegang tot boeken, talloze 
maatschappelijke activiteiten plaatsvinden. Deze ontwikkeling vindt ook plaats bij Bibliotheek Rijn 
en Venen. Steeds meer inwoners vinden de weg naar de bibliotheek om er een krant of tijdschrift 
te lezen, gebruik te maken van de computerfaciliteiten, te studeren of mee te doen aan één van de 
vele activiteiten. De bibliotheek geeft in gemeente Alphen aan den Rijn invulling aan de vijf 
kernfuncties1 door de organisatie van een divers palet aan maatschappelijke activiteiten waar in 
2024 ruim 20.000 mensen aan hebben deelgenomen.  
 

 
1 De vijf kernfuncties zijn: Educatie & Ontwikkeling, Kennis & Informatie, Leesbevordering & 
Kennismaking met literatuur, Kunst & Cultuur, Ontmoeting & Debat.  
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In 2024 steeg het aantal leden en bezoekers van de vestigingen in gemeente Alphen aan den Rijn 
met respectievelijk 12 en 9 procent. Het aantal uitleningen nam gemiddeld met 2 procent af. 
Het jaarverslag, de jaarrekening en de accountantsverklaring (maart 2025) geven voldoende 
inzicht in de inhoudelijke en financiële verantwoording over het jaar 2024. De huisvestingslasten 
over 2024 (€ 986.820) zijn hoger uitgekomen dan de voorlopige verlening (€ 973.066). De extra 
kosten met betrekking tot de huisvesting worden door de bibliotheek opgevangen. Voor de 
toekomst ligt hier een financieel risico wanneer de huisvestingskosten blijven stijgen en de 
huisvestingssubsidie niet jaarlijks wordt geïndexeerd. De bibliotheek eindigt met een positief 
resultaat van € 71.721. Het positief resultaat is voornamelijk toe te schrijven aan hogere dan 
begrote inkomsten uit projectsubsidies en dienstverlening aan derden. Daarnaast zijn enkele 
werkzaamheden efficiënter uitgevoerd, onder andere door data-gestuurd te collectioneren.  
 
Beoogd maatschappelijk resultaat 
Naast het uitlenen van boeken is Bibliotheek Rijn en Venen voor de inwoners van de gemeente 
Alphen aan den Rijn steeds meer een plek waar men ongedwongen kan verblijven om te studeren, 
lezen, hulp te krijgen met printen of digitale vaardigheden. De bibliotheek is er voor alle inwoners 
van de gemeente en dit is terug te zien in de verschillende type bezoekers van de bibliotheek. De 
bibliotheek organiseert tevens een gevarieerd aanbod aan activiteiten met maatschappelijke 
thema’s zoals duurzaamheid, zorg en welzijn en kunst en cultuur. Jong en oud wordt door het 
aanbod gestimuleerd tot leren, lezen en het verbreden van hun horizon. Het aantal e-book en 
luisterboek uitleningen zijn in 2024 gestegen, evenals volgers op de sociale media kanalen. 
Daarbij neemt de bibliotheek extra maatschappelijke taken op zich zoals het plaats laten vinden 
van Sint-voor- Ieder. 

Aandachtspunten  
Binnen de ambtelijke en bestuurlijke gesprekken wordt in 2025 blijvend het gesprek gevoerd over 
de invoering van de wettelijke zorgplicht en welke normering hieraan vanuit Rijk vereist wordt. 
Tevens blijven de financiën ten aanzien van de ruimte scheppende maatregelen die de gemeente 
vanaf 2027 treft, onderwerp van gesprek.  
 
Kaders 
• Voorlopige subsidieverlening basissubsidie kunst & cultuur 2023-2026 (inclusief huisvesting - 

2978713) 
• Kunst- en cultuurvisie gemeente Alphen aan den Rijn 2021-2030 
• Algemene subsidieverordening gemeente Alphen aan den Rijn 2020 
 
Argumenten 
• Uit het jaarverslag en de jaarrekening blijkt dat de subsidievoorwaarden zijn nagekomen.  
• De toevoeging aan de stichtingsreserve komt ten goede aan de financiële continuïteit en 

opvangen van toekomstige onzekerheden. Bibliotheek Rijn en Venen streeft naar een 
stichtingsreserve van 10 tot 15% van de jaaromzet om als organisatie slagvaardig te kunnen 
opereren en tegenvallers te kunnen opvangen. 

• Bibliotheek Rijn en Venen dient vanaf 2027 € 200.00 te bezuinigen op de exploitatiesubsidie. 
Een gezonde stichtingsreserve is nodig om het voorzieningenniveau op peil te houden en te 
voldoen aan de wettelijke zorgplicht voor bibliotheken.  

• De huisvestingslasten zijn hoger dan het voorlopig verleende subsidiebedrag. De bibliotheek 
vangt het verschil voor 2024 ad € 13.754 zelf op.  
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Duurzaamheid  
In 2021 is het keurmerk Duurzaam Gastvrij ontvangen. Bedrijven met dit keurmerk doen er alles 
aan om het milieu te sparen en gaan daarbij een stap verder dan de normale wet- en regelgeving 
vereist. In 2024 heeft de bibliotheek heeft het hoogste niveau behaald (goud).  
Dit betekent dat wordt voldaan aan 64 normen met betrekking tot duurzaamheid op het gebied 
van management, communicatie, maatschappelijke betrokkenheid, water, reiniging, afval, energie, 
bouwen, mobiliteit, eten en drinken, inkopen en textiel. Ieder jaar streeft de bibliotheek ernaar 
minimaal vier extra verbeteringen door te voeren. Het Groene Bieb-team zorgt voor het uitvoeren 
van het MVO-actieplan. 
 
Participatie  
Afdeling Financiën, Vastgoed en Juridische Zaken.  
 
Financiële consequenties 
De definitieve vaststelling van de subsidie kunst en cultuur 2024 is gelijk aan het voorlopig 
toegekende bedrag over 2024. Het college heeft positief besloten over het toevoegen van het 
positief resultaat € 71.721 aan de stichtingsreserve van Bibliotheek Rijn en Venen.  
 
Juridische afhandeling 
Alle voorliggende documenten zijn getoetst aan de Asv 2020 Gemeente Alphen aan den Rijn en de 
afspraken die in de diverse beschikkingen zijn gemaakt.  
 
Realisatie 
2024 
 
Bijlage  
• Definitieve subsidiebeschikking Kunst en Cultuur, inclusief huisvesting. 
• Jaarverslag, jaarrekening en accountantsverklaring 2024 met bijbehorende aanbiedingsbrief. 
 
 


