
 

Najaarsnota 2023

De Najaarsnota 2023 is een tussentijdse rapportage

over de stand van zaken en afwijkingen van de realisatie

na de eerste acht maanden t.o.v. de begroting 2023

mrs CIS

Behoort bij besluit van de raad der gemeente 315 gez)
Alphen aan den Rijn, van (4 et 23 Mm,

ZAAKNUMMER: 3159827 De griffier,

v16.11.2023

RAADSVERSIE behandeling 14 december 2023

Alphen aan den \tijn  



NAJAARSNOTA 2023 Alphen aandenijn

INHOUDSOPGAVE |

Najaarsnota 2023 in 1 oogopslag ……nanaveneeneenven ennen enen enen enn 3

Inleiding … ………….…….…nsoanvenenennnrenenenenenenerrnerenervensenenseerenensnerversenendnervenn 4

P] Bestuur en democratie … ….…....nnnnnonnnneneeen nennen venenene eenen senen 10

PZ VVROTER anne versen tear nin vante seiteETIEN ne EN RRRS IR ARE anHA He 19

Fe OVENBERNgnne ran sens anness mma AttaRSaen32

P4 Samenleving…sunenn nennen sn enreenser venen enne renee vnserennerenense nennen 44

PS ECONOMIE … asen verzon mee eme menen snot mn wend wiekent enen ain Kin ae wieKs wink 72

P6 Betaalbaarheid…nnnon aeneoeneneenenennseneenenerenensenreenserreenen enen 79

Bijlage 1 Grote Projecten…naanoennennene enn eeneenener eenen sneenennenene 88

Bijlage 2 Financiering …nunsennnvenen sense nennen vens ennen vensennsen vennen 94

Bijlage 3 Kredieten …………….nannoen enen ernnenen sen enenenerenensvenensnene vennen. 97

Bijlage 4 Resevemutatiesunsnn sensoren eneneerenenr senen enenvseneen 100

Bljlage 5 Begrotingswijzigingen ……unneerneer nee nenenene 106

Bijlage 6 Lasten en Baten per taakveld…nennen. 109

Bijlage 7 Lijst van afkortingen…unsereneenen e enen snennnren ennn 112

PAGINA 2 VAN 115



NAJAARSNOTA 2023 Alphen aan denRijn

NAJAARSNOTA 2023 IN T OOGOPSLAG

 

Na Najaarsnota 2023 gemeente Alphen aan den Rijn

 

1. Bestuur en

democratie

2%

6. Betaalbaarheid

12%

5. Economie
3

4, Samenleving

51%

 

OPBRENGSTEN

42%

Bijdrage uit reserves

€ 76.227.855

 

Grondexploitatie

€ 22.086.279

Rente en beleggingen

€ 11.081.794

Verhuur vastgoed

€ 8.633.927

Werkz. voor derden

€ 5.386.595

Bijdrage plankosten

45% € 3.163.126

Algemene uitkering en

Overige inkomsten

77.968.929

Overige middelen

Oel)

overige uitkeringen   gemeentefonds €

Van het Rijk

222.175.130

 

KOSTEN

2. Wonen

29%

3. Duurzaam

3%

13%

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

OZB

€ 23.956.057

Afvalstoffenheffing

€ 15.814.757

Rioolheffng

€ 13.960.000

Vergunningen en leges

€ 6.380.939

Parkeerbelastingen

€ 2.944.057

Grafrechten

€ 1.275.836

Parkeer inkomsten

€ 1.198.423

Overige belastingen

€ 318.801

Van inwoners

65.848.870

 

 

* Dit resultaat wordt verrekend via deAlgemene Reserve.

 

Wat zijn onze opbrengsten

(ter dekking van de kosten):

€ 492.572.505

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

5 onze koste

Sociaal domein € 183.991.267

Samenkracht en burgerparticipatie € 45.543.951

Wijkteams € 2.790.711

Bijstandsverlening € 51.658.471

Participatie en integratie € 26.797.985

Wet Maatschappelijke Ondersteuning en Jeugdwet € 57.200.149

Fysieke leefomgeving € 47.062.486

Verkeer en wegen € 26.396.603

Parkeren € 3.895.893

Openbaar vervoer € 280.889

Fysieke bedrijfsinfrastructuur € 5.763.272

Groen € 10.725.829

[Mutaties reserves € 63.827.235 |

[Bedrijfsvoering € 47.631.474 |

Volksgezondheid en milieu € 43.416.160

Volksgezondheid € 6.545.728

Riolering € 12.357.200

Afval € 12.850.324

Milieubeheer € 10.455.763

Begraven € 1.207.145

Sport, cultuur en recreatie € 22.209.716

Sport € 10.589.038

Cultuur en media € 11.620.678

Ruimtelijke ontwikkeling en volkshuisvesting € 38.100.009

Ruimtelijke ordening en grondexploitaties € 29.789.161

Wonen en bouwen € 8.310.848

Onderwijs € 20.699.110

Openbaar onderwijs € 1.262.228

Onderwijshuisvesting € 11.796.944

Onderwijsbeleid en LL-zaken € 7.639.938

Openbare orde en veiligheid € 11.083.351

Bestuur € 10.000.489

Bestuurszaken € 5.149.590

Burgerzaken € 4.850.899

Financiering en algemene dekkingsmiddelen € 4.631.898

Overige baten en lasten en Treasury € 2.781.325

OZB € 1.850.573

Economie € 6.959.692

Economische ontwikkeling € 4.517.209

Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen € 1.327.653

Economische promotie € 1.114.830  
 

L j

 

   
Wat zijn onze kosten:

€ 499.612.887

-7.040.382 INI

-68.555 IN

-6.971.827 IN

V = Voordeel

    
Prognose resultaat 2023*

- waarvan structureel:

- waarvan incidenteel:

N = Nadeel
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INLEIDING

De Najaarsnota 2023 is een tussentijdse rapportage. Hiermee infor-
  
meert het college de raad over afwijkingen van de realisatie ten opzichte

van de Begroting 2023 na de eerste acht maanden. De Najaarsnota 2023

is het laatste algemene bijstellingsmoment van de geraamde baten en

lasten van de Begroting 2023.

   |

geformuleerd en vervolgens beklonken door de raad. Gedurende het

lopende jaar 2023 is er de nodige vooruitgang geboekt op deze doel

stellingen. Hierover wil het college de raad graag informeren. We lichten

hier een aantal voorbeelden uit van hetgeen is bereikt in de eerste acht

maanden van 2023.

Zoals terug te lezen is in het Coalitieakkoord 2022-2026 is de inzet van

het college om de doelen en ambities met de samenleving en partners

gezamenlijk te bereiken. Een gebiedsgerichte manier van werken is hier

helpend bij. Zo is in navolging van de inzet van de vijf fysieke ge-

biedsteams dit jaar in de kernen en wijken invulling gegeven aan de

gebiedscyclus. Behoeften en ideeën van inwoners voor de directe leef

omgeving worden opgehaald en samen met hen vertaald in de gebieds

agenda's. Met nog meer diepgang is er een dorpsvisie Aarlanderveen in

coproductie en participatie met de inwoners opgesteld. Op basis van

informatie gestuurd werken is er op buurtniveau een aanzet gemaakt

met een prototype (Design Sprint) aanpak voor de integrale vraagstuk-

ken in de Edelstenenbuurt. Op het gebied van duurzaamheid is er ook

veel in beweging. Richting de zomer zagen we een terugloop in de aan—

vragen voor energiebesparende middelen en daarom wordt daar dit na-

jaar weer extra op ingezet met het stookseizoen in zicht. Hierbij hebben

ook oog voor de huishoudens met een kleinere portemonnee. In sa-

menwerking met onze sociale partners zijn de energiecoaches van start

gegaan en hebben zij al menig huishouden voorzien van goed energie

advies. Verder hebben we ook als gemeente een voorbeeldfunctie als

het gaat om duurzaamheid. Daarom zijn de nodige stappen gezet in de

verduurzaming van het gemeentelijk vastgoed en pakken we ook ons

wagenpark aan. Mobiliteit en duurzaamheid hangen namelijk nauw sa-

men. Het Programma Fietshart is hier een goed voorbeeld van. Het is

zowel een duurzame manier van je verplaatsen als gezond om zo je

dagelijkse beweging te hebben.
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Want ook de gezondheid van onze inwoners is een belangrijk thema van

het college. Door middel van preventie voorkomen we zoveel als mo-

gelijk dat kleine problemen erger worden. Met het Gezond en Actief

Leven Akkoord (GALA) bouwen we aan het integrale fundament voor een

(voortzetting) van gerichte lokale en (sub) regionale aanpak op het ge-

bied van preventie, gezondheid en sociale basis. Wanneer er meer on-

dersteuning nodig is, kunnen inwoners rekenen op de gemeente en haar

uitvoeringspartners. Er wordt hard gewerkt om per 1 januari 2024 de

nieuwe organisatie voor jeugd- en gezinshulp in Alphen aan den Rijn

gereed te hebben. In deze tijd van inflatie en hoge energiekosten zien

we dat inwoners ook soms ondersteuning nodig hebben op het gebied

van financiën. De Helpdesk Geldzaken wordt goed gevonden en kan in-

woners weer op weg helpen. Het Actiefonds Armoede draagt ook bij aan

inwoners en organisaties die in de financiële knel zitten en hier is dan

ook al gebruik van gemaakt dit jaar.

De nadere toelichting en resultaten van de bovengenoemde en andere

onderwerpen vindt u terug in de zes programma’s.

 

In de Najaarsnota 2023 rapporteren we over de stand van zaken m.b.t.

de 3e W-vraag ‘wat we in 2023 willen bereiken?’ (onze actiedoelen voor

2023). Met het uitvoeren van deze doelen leveren we een bijdrage aan

het bereiken van de ‘gewenste maatschappelijke effecten’ (onze hogere

doelen), die in het Coalitieakkoord en Uitvoeringsprogramma 2022-

2026 zijn overeengekomen. De mate waarin de gemeente er, na 8

maanden uitvoering, in slaagt om deze gewenste maatschappelijke ef

fecten te bereiken meten we aan de hand van ‘indicatoren’ (een soort

thermometer voor de mate van succes). Deze indicatoren hebben we

ook in de primitieve begroting beschreven. Deze stand van zaken van

de gewenste maatschappelijke effecten zijn opgenomen in de pro-

gramma's.

 

INLEIDING

De Najaarsnota 2023 is het laatste algemene bijstellingsmoment van de

Begroting 2023. Met het raadsbesluit over de Najaarsnota 2023 autori

seert de raad de hierin opgenomen wijzigingen van de Begroting 2023.

Deze bijstellingen zijn in beginsel gebaseerd op eerdere college of

raadsbesluiten daartoe. Een overzicht van deze besluiten is hierna op-

genomen. Daarnaast verwerken we gebleken (autonome) mutaties in de

raming van onze Algemene dekkingsmiddelen.
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ONTWIKKELINGBEGROTINGSRESULTAAT2023

Deontwikkelingvanhetbegrotingsresultaat2023nademutatiesin

dezeNajaarsnota2023isinvoorgaandoverzichtweergegeven.

TOELICHTINGONTWIKKELINGBEGROTINGSRESULTAAT

PRIMITIEVEBEGROTING2023

Innovember2022heeftderaaddeprimitievebegroting2023vastge-

steldmeteenbegrotingssaldovan—-€4,6miljoennadelig.

VOORJAARSNOTA2023

Injuni2023heeftderaaddeVoorjaarsnota2023vastgesteldmeteen

begrotingssaldovan—-€10,1miljoennadelig.

NAJAARSNOTA2023

DeindezeNajaarsnotaopgenomensaldo-wijzigingenverlagendeto-

talelastenramingenbatenraming(inclusiefreservemutaties)indebe-

groting2023met€3,0miljoen.Ditsaldoisalsvolgtopgebouwd:

WijzigingWijziging

begrootbegrootWijziging

OmschrijvingBWNlastenbatensaldo

NAJAARSNOTAMETSALDOMUTATIE

VerwerkinguitkomstenMei-enSeptembercirculaire

Actualisatievandekapitaallastenenhetrenteresultaat

Actualisatievandepersoneelslasten

Overigemutaties

TOTAALNAJAARSNOTAMETSALDOMUTATIE

 

BedragenXE1.000;+=avanschentekort)

Dezesterkeverbeteringvanhetbegrotingssaldowordtvooralveroor-

zaaktdoordeverwerkingindebegrotingvandeMei-,Septembercir-

culaireendemutatiesdievoortvloeienuitdeactualisatievandekapi-

taallastenenhetrenteresultaat.Daarnaastheeftereenactualisatievan

depersoneelslastenplaatsgevonden.Dezepersonelekostenstijging

heefttemakenmetdeverdereprofessionaliseringsslagvandeorgani-

satie,incombinatiemetdeinhuurenzorgvoorcontinuïteitopdebe-

langrijkeprocessen.Indeaanloopnaardebegroting2025zaleenver-

bindinggemaaktmoetenwordentussenformatieenbegroting,zodat

debegrotingformatiegestuurdkanwordeningericht.Eentoelichting

opalleindividuelemutatiesachterdehierbovengenoemdetotalenvindt

uindevolgendehoofdstukkenvandezeNajaarsnotaterug,steedsals

laatsteonderdeelvaniederbegrotingsprogramma.
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Een belangrijke graadmeter voor de gezondheid van onze financiële po-

sitie is de ontwikkeling van het structurele begrotingssaldo. Dit laat zien

in hoeverre structurele lasten gedekt worden met structurele baten. De

provinciaal toezichthouder toetst expliciet op de ontwikkeling van deze

maatstaf.

De ontwikkeling van het structurele begrotingssaldo 2023 na de muta-

ties in deze Najaarsnota 2023 is hieronder weergegeven:

Raadsbesluit

laadt Begroting t/m VJN na VJN NJN Neutraal NJN Saldo Begroting 2023

Pop; rA0pE) PALOP) AO; 2023 2023 2023 2023 PAO EE) 2023

BEGROTINGSSALDO 2023 (DKK) LEA (BEK) [5Een] [EER0) LE) (BE0) Baten EEK) [BEK

BATEN EN LASTEN 377.952 384.802| 421.244 394.317 10.027 15.130 435.786 416.345

OEV. EN ONTT. RESERVES 46.523 35.081} 55.350 72.215 4.783 -320 63.827 76.228

inden EEENENE VA REN RT YANR ENA ENN 499.613

|

492.573

28.844 21.932|[ 112.635 105.384 , 119.385 112.414

 

Bedragen x € 1.000; +=overschot; -=tekort)

Bij de begroting tot en met de Voorjaarsnota 2023 bedroeg het struc-

turele begrotingssaldo -€ 2,8 miljoen (negatief). Na verwerking van de

reeds genomen raadsbesluiten na de Voorjaarsnota 2023 en de muta-

ties in deze Najaarsnota 2023 neemt het saldo van de geraamde struc-

turele baten en lasten met € 2,7 miljoen (positief) toe. Het structurele

begrotingssaldo tot en met de Najaarsnota 2023 verbetert t.o.v. de

Voorjaarsnota 2023 tot -€ 0,1 miljoen (negatief).

 

  
In deze Najaarsnota zijn de volgende collegebesluiten verwerkt:

 

AAN ZAAKNR. Omschrijving BWN

TELAUVAR

319 3054464 Regenboogconvenant

334 3187266 Energietoeslag 2023

357 3047983 Kwijtschelding huurindex & compensatie vastgoed onderhoudskosten

365 3213957 Investeringen ICT t.b.v. OverheidsBV Jeugd en Gezinshulp

550 3147216 Meicirculaire gemeentefonds

551 2997820 Aanpassen parkeertijden avonduren (KDE Parkeren)

567 3207960 Septembercirculaire gemeentefonds 2023 
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P1 BESTUUR EN DEMOCRATIE  
ATISC RD

 

WAT WILLEN WE BEREIKEN IN 2023?

We willen werken aan partnerschap op basis van gelijkwaardigheid en

een gedeelde verantwoordelijkheid met organisaties en inwoners.

WELKE BELEIDSMATIGE ONTWIKKELINGEN OF AFWIJKINGEN ZIJN ER?

U MONITOR  EFFECTINDICATOREN WAARDE 2023 NJN 2023 TOELICHTING

aardering voor betrekken inwo- 6,4 z nvt. [Geen nieuwe resultaten uit tweejaarlijkse Burgerpeiling

ners en organisaties bij beleid en

oeken van samenwerking

   

 

ALPHEN BEGROOT

Het onderzoek loopt naar of en hoe we diverse budgetten voor wijken

en buurten goed in kunnen zetten en de betrokkenheid van inwoners

en belangenverenigingen daarbij.

INZET OPENSTAD

Open stad is ingezet voor de participatie in de gebiedscyclus. Zie voor

meer info onder onderdeel Gebiedsregie.

RISICO'S BELEIDSVOORBEREIDING EN/OF -UITVOERING

Geen relevante risico’s t.o.v. de Voorjaarsnota 2023.

RISICO'S PARTNERORGANISATIES

Geen relevante risico’s t.o.v. de Voorjaarsnota 2023.

RELEVANTE BELEIDSNOTA'S

Geen wijzigingen t.o.v. de Voorjaarsnota 2023.

     

   

  

  

  ORGANISATIE: NETWERKO
WAT WILLEN WE BEREIKEN IN 2023? ;

We willen werken aan een wendbare organisatie waarin integraal wordt

samengewerkt en die klaar is voor de toekomst. Dit doen we samen met

onze partners en inwoners.
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