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Aan het bestuur van
Stichting Alphen Marketing
Europaplein 10
2408 GX  Alphen aan den Rijn, 

Den Haag, 24 juni 2024

Geacht bestuur,

Ingevolge uw opdracht hebben wij de bij dit rapport opgenomen jaarrekening over het boekjaar 2023 
van uw onderneming beoordeeld. De jaarrekening is opgesteld onder verantwoordelijkheid van het 
bestuur van de entiteit. Het is onze verantwoordelijkheid een beoordelingsverklaring inzake de 
jaarrekening te verstrekken. De jaarrekening is met de overige gegevens opgenomen in de bij deze 
rapportage opgenomen jaarstukken.
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Beoordelingsverklaring van de 
onafhankelijke accountant 
Aan: het bestuur van Stichting Alphen Marketing 

Onze conclusie 
Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening van Stichting Alphen Marketing te 
Alphen aan den Rijn over 2023 beoordeeld. 

Op grond van onze beoordeling hebben wij geen reden om te veronderstellen dat de in dit 
rapport opgenomen jaarrekening geen getrouw beeld geeft van de grootte en de 
samenstelling van het vermogen van Stichting Alphen Marketing per 31 december 2023 en van 
het resultaat over 2023 in overeenstemming met Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving C1 
Kleine organisaties-zonder-winststreven.  

Deze jaarrekening bestaat uit: 
 de balans per 31 december 2023;
 de exploitatierekening over 2023; en
 de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële

verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor onze conclusie 
Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder 
de Nederlandse Standaard 2400 'Opdrachten tot het beoordelen van financiële overzichten'. 
Deze beoordeling is gericht op het verkrijgen van een beperkte mate van zekerheid. Onze 
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze 
verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening.’ 

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Alphen Marketing zoals vereist in de Verordening inzake 
de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere relevante 
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Daarnaast hebben wij voldaan aan de Verordening 
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA). 

Wij vinden dat de door ons verkregen assurance-informatie voldoende en geschikt is als basis 
voor onze conclusie. 

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening 
in overeenstemming met Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving C1 Kleine organisaties-zonder-
winststreven. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne 
beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk 
te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude. 
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Onze verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een beoordelingsopdracht 
dat wij daarmee voldoende en geschikte assurance-informatie verkrijgen voor de door ons af 
te geven conclusie. 
 
De mate van zekerheid die wordt verkregen bij een beoordelingsopdracht is aanzienlijk lager 
dan de zekerheid die wordt verkregen bij een controleopdracht verricht in overeenstemming 
met de Nederlandse controlestandaarden. Derhalve brengen wij geen controleoordeel tot 
uitdrukking.  
 
Wij hebben deze beoordeling professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse Standaard 
2400. 
 
Onze beoordeling bestond onder andere uit: 
 het verwerven van inzicht in de entiteit en haar omgeving en in het van toepassing zijnde 

stelsel inzake financiële verslaggeving, om gebieden in de jaarrekening te kunnen 
identificeren waar het waarschijnlijk is dat zich risico’s op afwijkingen van materieel 
belang voor zullen doen als gevolg van fouten of fraude, het in reactie hierop opzetten en 
uitvoeren van werkzaamheden om op die gebieden in te spelen en het verkrijgen van 
assurance-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor onze conclusie; 

 het verkrijgen van inzicht in de administratieve systemen en administratie van de entiteit 
en het overwegen of deze gegevens opleveren die adequaat zijn voor het doel van het 
uitvoeren van cijferanalyses;  

 het inwinnen van inlichtingen bij het bestuur en andere functionarissen van de entiteit; 
 het uitvoeren van cijferanalyses met betrekking tot de informatie opgenomen in de 

jaarrekening; 
 het verkrijgen van assurance-informatie dat de jaarrekening overeenstemt met of aansluit 

op de onderliggende administratie van de entiteit; 
 het evalueren van de verkregen assurance-informatie; 
 het overwegen van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële 

verslaggeving en het evalueren of de door het bestuur gemaakte schattingen redelijk 
lijken; 

 het overwegen van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de 
daarin opgenomen toelichtingen; en 

 het overwegen of de jaarrekening, inclusief de gerelateerde toelichtingen, een getrouw 
beeld lijkt te geven van de onderliggende transacties en gebeurtenissen. 

 
 

Den Haag, 24 juni 2024 
 
BDO Accountancy, Tax & Legal B.V.    
namens deze, 
 
 
 
 
drs. S.J.L. den Ouden RA 



Stichting Alphen Marketing te Alphen aan den Rijn

Balans per 31 december 2023 

(na voorstel resultaatverdeling)

31-12-2023 31-12-2022
€ € € €

ACTIVA

Vlottende activa

Vorderingen
Belastingen en premies sociale
verzekeringen

1 
52.732 59.753

Overige vorderingen en overlopende
activa

2 
555 2.933

53.287 62.686

Liquide middelen 3 19.395 23.059

Totaal activazijde 72.682 85.745
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31-12-2023 31-12-2022
€ € € €

PASSIVA

Stichtingsvermogen - -

Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers en handels-
kredieten

4 
31.034 43.892

Schulden ter zake van belastingen en
premies sociale verzekeringen

5 
1.588 1.608

Kortlopende overige schulden en over-
lopende passiva

6 
40.060 40.245

72.682 85.745

Totaal passivazijde 72.682 85.745

6 Beoordelingsverklaring afgegeven



Stichting Alphen Marketing te Alphen aan den Rijn

Staat van baten en lasten over 2023 

Realisatie
2023

Begroting
2023

Realisatie
2022

€ € €

Baten
Subsidies 7 342.417 350.000 379.132

342.417 350.000 379.132

Lasten
City Marketing: Personeelskosten 8 100.974 99.810 98.986
City Marketing: Activiteitsgerichte kosten 9 212.789 216.464 241.381
City Marketing: Overige kosten 10 28.654 33.726 38.765

Totaal van som der lasten 342.417 350.000 379.132

Exploitatie resultaat - - -

7 Beoordelingsverklaring afgegeven



Stichting Alphen Marketing te Alphen aan den Rijn

Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon 

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister 

Stichting Alphen Marketing is feitelijk en statutair gevestigd op Europaplein 10, 2408 GX te Alphen aan
den Rijn en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 80314139.

Algemene toelichting 

Algemene toelichting 

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon 

Stichting Alphen Marketing heeft als doel het uitvoeren van het citymarketing programma in Alphen
aan den Rijn en de regio.

Daarnaast heeft de stichting activiteiten verricht omtrent het profileren van Alphen aan den Rijn als
aantrekkelijke en recreatieve woonstad met een gunstig ondernemingsklimaat en heeft als hoofddoel
om het imago en de naamsbekendheid van Alphen aan den Rijn te verbeteren.

Continuïteit 

Informatieverschaffing over continuïteit 

De rol en betrokkenheid van de Stichting Alphen Marketing bij de positionering van Alphen aan de Rijn
heeft zich de afgelopen periode bewezen en wordt door alle stakeholder herkent en erkent. Dit blijkt
ook uit het feit dat de gemeente heeft aangegeven de samenwerking verder te willen intensiveren.

De financiering van de stichting Alphen Marketing is op de middellange termijn gewaarborgd. De rol
van de stichting als onafhankelijk adviesorgaan in het economische domein en de bijhorende
beschikbare begroting zijn opgenomen in de economische agenda 2021-2025 van de gemeente Alphen
aan den Rijn.

Op basis van bovenstaande toelichting is de jaarrekening opgesteld op basis van de
continuïteitsveronderstelling.

Schattingen 

Informatieverschaffing over schattingen, oordelen, veronderstellingen en onzekerheden 

Bij het opstellen van de jaarrekening dient de Stichting Alphen Marketing, overeenkomstig algemeen
geldende grondslagen, bepaalde schattingen en veronderstellingen te doen die medebepalend zijn voor
de opgenomen bedragen. De feitelijke resultaten kunnen van deze schattingen afwijken.
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Stichting Alphen Marketing te Alphen aan den Rijn

Algemene grondslagen voor verslaggeving 

Algemene grondslagen voor verslaggeving 

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld 

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met RJk C1 Kleine Organisatie-zonder-winststreven.

De algemene grondslag voor de waardering van de activa en passiva, alsmede voor de bepaling van het
resultaat, is de verkrijgings- of vervaardigingsprijs. Voorzover niet anders vermeld, worden activa en
passiva opgenomen voor de nominale waarde.

Pensioenregelingen 

Pensioenregelingen 

De organisatie heeft voor haar werknemers een pensioenregeling getroffen die kwalificeert als een
toegezegde bijdrageregeling. Dit betekent dat de over het boekjaar verschuldigde premies als lasten
worden verantwoord. De pensioenregeling is ondergebracht bij een verzekeringsmaatschappij.

Grondslagen 

De waardering van activa en passiva 

Vorderingen 

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Deze is gelijk aan de nominale waarde onder aftrek
van de noodzakelijke geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid. Deze voorzieningen
worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen 

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van de stichting.

Kortlopende schulden 

De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar.

De waardering van de staat van baten en lasten 

De bepaling van het resultaat 

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het jaar. De baten worden
verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Overheidssubsidies 

Exploitatiesubsidies worden ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht in het jaar ten laste
waarvan de gesubsideerde uitgaven komen.
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Stichting Alphen Marketing te Alphen aan den Rijn

Toelichting op de balans per 31 december 2023

Activa 

Vlottende activa

1  Belastingen en premies sociale verzekeringen
31-12-2023 31-12-2022

€ €
Omzetbelasting 52.732 59.753

2  Overige vorderingen en overlopende activa
Vooruitbetaalde kosten 555 2.933

3  Liquide middelen
Rabobank 19.395 23.059

Passiva 

Kortlopende schulden

4  Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Crediteuren 31.034 43.892

5  Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing 1.588 1.608

6  Kortlopende overige schulden en overlopende passiva
Terugbetalingsverplichting gemeente 28.451 20.868
Overlopende passiva 8.871 16.744
Reservering vakantiegeld 2.738 2.633

40.060 40.245

Terugbetalingsverplichting gemeente
De subsidies over huidig en vorig boekjaar zijn niet geheel aangewend. Voor het overschot is sprake
van een terugbetalingsverplichting aan de gemeente Alphen aan den Rijn.
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Stichting Alphen Marketing te Alphen aan den Rijn

Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Tekstuele toelichting 

Niet in de balans opgenomen verplichtingen inzake betalingen ter verkrijging van
(gebruiks)rechten 

Het jaarlijks bedrag van met derden aangegane huurverplichtingen van onroerende zaken, inclusief
voorschot op de door de huurder geleverde zaken en diensten, exclusief btw is € 4.680. De
huurovereenkomst is na 30 juni 2023 aangegaan voor onbepaalde tijd.
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Stichting Alphen Marketing te Alphen aan den Rijn

Toelichting op de staat van baten en lasten over 2023

Baten

7  Subsidies

Realisatie
2023

Begroting
2023

Realisatie
2022

€ € €
Gemeente Alphen aan den Rijn 342.417 350.000 379.132

8  City Marketing: Personeelskosten
Brutolonen, sociale lasten en pensioenen 69.501 72.381 67.437
Bestuursvergoedingen 28.800 27.429 28.800
Overige personeelskosten 2.673 - 2.749

100.974 99.810 98.986

9  City Marketing: Activiteitsgerichte kosten
Citymarketing portal 142.752 127.988 122.210
Marketing & Communicatie 31.264 23.810 56.227
Campagnes 20.514 35.714 16.099
Outdoormedia 16.759 21.809 25.964
Productontwikkeling 1.500 7.143 3.888
Corona herstel acties - - 16.993

212.789 216.464 241.381

10  City Marketing: Overige kosten
Accountants- en administratiekosten 16.698 15.943 9.812
Huur onroerend goed 5.107 4.434 4.573
Kantoorbenodigdheden 2.678 2.762 3.638
Bijdrage centrummanagement - - 17.496
Overige kosten 4.171 10.587 3.246

28.654 33.726 38.765
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Stichting Alphen Marketing te Alphen aan den Rijn

Overige toelichtingen

Gemiddeld aantal werknemers

Tekstuele toelichting 

Informatieverschaffing over gemiddeld aantal werknemers over de periode 

Gedurende het jaar waren gemiddeld 1,8 (2022: 1,7) werknemers in dienst van de stichting.

Alphen aan den Rijn, 

Stichting Alphen Marketing

M.D. Ligtvoet H.J.P. Carree G. Baaij
Voorzitter Penningsmeester Secretaris
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