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1 Begroting 2025 Forum voor Democratie 3 Begroting in 1 

oogopslag

Uitgaven 2025 (exclusief reservemutaties) staan in %. Wat zijn de corresponderende 

bedragen die bij deze percentages horen?

Zie bijlage 1: Toelichting Begroting in 1 oogopslag (BIO). Bedrijfsvoering Van den Ham, Gert

2 Begroting 2025 Forum voor Democratie 3 Begroting in 1 

oogopslag

Welke onderdelen in Welke Uitgaven gaan we doen? (linksboven) Corresponderen met de 

rubrieken in Uitgaven 2025 (rechts)?

Zie bijlage 1: Toelichting Begroting in 1 oogopslag (BIO). Bedrijfsvoering Van den Ham, Gert

3 Begroting 2025 Forum voor Democratie 3 Begroting in 1 

oogopslag

Kan een financiële aansluiting worden geleverd tussen de rubrieken in Welke Uitgaven 

gaan we doen? (linksboven) en de rubrieken in Uitgaven 2025 (rechts)? 

Zie bijlage 1: Toelichting Begroting in 1 oogopslag (BIO). Bedrijfsvoering Van den Ham, Gert

4 Begroting 2025 Forum voor Democratie 3 Begroting in 1 

oogopslag

Mutatie reserves is 11 miljoen. Waar is het meerjarig historisch overzicht van de 

ontwikkeling van de reserves en bijbehorende baten (rente-inkomsten) te vinden zodat 

een inschatting kan worden gemaakt van de impact van het uitnutten van deze reserves 

door de jaren heen?

Zie pagina 214 van de Begroting 2025. Bedrijfsvoering Van den Ham, Gert

5 Begroting 2025 PvdA 6 Inleiding/Ambities en 

begroting

Onder het kopje Duurzaamheid wordt aangegeven dat er gesprekken zijn met Liander 

om de overlast van de netcongestie 'zo min mogelijk te beperken'. Wij mogen hopen dat 

'zo min mogelijk' niet in deze zin hoort en er alles aan wordt gedaan om de overlast juist 

'zo veel mogelijk' te beperken?

Dat is juist Fysiek domein Van den Ham, Gert

6 Begroting 2025 PvdA 9 Financieel 

perspectief/Tabel 3

Bij P1 en P3 wordt in alle jaren eenzelfde besparingsbedrag genoemd. Moeten we dit 

lezen als een eenmalige vermindering t.o.v. T1 (2024), of wordt jaarlijks eenzelfde 

bedrag in mindering gebracht (cummulatief voorbeeld bij post 15: 2025 (-40); 2026 (-80 

t.o.v. 2024); 2027 (-120 t.o.v. 2024); etc..

Tabel 3 laat de extra budgetten zien, die in de begroting 2025 worden uitgetrokken om 

de gevolgen van autonome ontwikkelingen op te kunnen vangen. Per jaarschijf is de 

mutatie ten opzichte van het eerder via de gewijzigde begroting 2024 geraamde bedrag 

voor die jaarschijf weergegeven. De weergegeven bedragen zijn beredeneerd vanuit het 

saldo van de begroting: -40 betekent € 40.000 extra lastenbudget (dus hierdoor € 

40.000 minder saldo). Stel dat er voor een post jaarlijks al € 100.000 structureel 

beschikbaar is en hiervoor nu in deze begroting ieder jaar een mutatie van -€ 40.000 

staat opgenomen, dan betekent dit dat iedere jaarschijf die € 100.000 met € 40.000 

verhoogd wordt. Iedere jaarschijf is dan € 140.000 beschikbaar. De mutaties in de 

kolommen werken dus niet cumulatief!

Bedrijfsvoering Van den Ham, Gert

7 Begroting 2025 PvdA 10 Financieel 

perspectief/Tabel 3

Bij post 30 'Kostenstijging exploitatie zwembaden (X006)' staat voor 2025 en 2026 een 

besparing van -500. In 2027 en 2028 is dit bedrag op '0'(nul) gezet. Mogen we er vanuit 

gaan dat een of beide zwembaden in 2026 worden afgestoten en dan niet meer door de 

gemeente worden geëxploiteerd, of alleen door te besparen op het MJOP? Bij de 

structurele mutatie P4-Samenleving (pag 13) lezen we namelijk een positief saldo a.g.v 

'ruimte besparende maatregelen' (Zie ook M25C043 (pag. 77)). Hier staat dat "deze 

maatregel alleen gerealiseerd kan worden als besloten wordt om het zwembad de Hoorn 

af te stoten."

Post 30 laat zien dat er in de jaarschijven 2025 en 2026 juist € 500.000 per jaar extra 

wordt uitgetrokken om de kostenstijgingen bij de exploitatie van de zwembaden op te 

kunnen vangen. De huidige exploitatieovereenkomst loopt immers tot en met 2026. 

Vanaf 2027 is de doelstelling om door de keuze van een andere exploitatievorm van het 

zwembad De Hoorn tot een lagere benodigde bijdrage vaniuit de gemeente voor 

onderhoud en/of exploitatie gekomen kan worden.

Bedrijfsvoering Van den Ham, Gert

8 Begroting 2025 VVD 16 Financiele positie Op blz. 16 is zichtbaar dat er in 2025 niet realiseerbare maatregelen worden geschrapt 

voor - € 1.051, terwijl er maar voor € 184 aan vervangende maatregelen worden 

voorgesteld. Dit betreft ook in de jaren 2026 t/m 2028. Waarom heeft het college er niet 

voor gekozen om meer vervangende maatregelen voor te stellen om in de buurt te 

kunnen komen van de niet realiseerbare maatregelen?

Bij de formulering van het oorspronkelijke pakket aan ruimtescheppende maatregelen 

aan de lastenkant liep het college al tegen de grens aan van het kunnen vinden van 

maatregelen die niet tot een onomkeerbare achteruitgang van voorzieningen- en 

dienstverleningsniveau van onze gemeente zouden leiden. Meer van dergelijke 

maatregelen zijn eigenlijk niet meer voorhanden. De nu nog gevonden vervangende 

maatregelen konden door recent verkregen inzichten alsnog worden opgenomen.

Bedrijfsvoering Van den Ham, Gert

9 Begroting 2025 GroenLinks 22 1. Bestuur en 

democratie

Wat wordt betaald met de 'overige goederen en diensten' budgetten? Wat is het totale 

'overige goederen en diensten budget' van dit programma?

De economische categorie Overige goederen en diensten zijn die budgetten die dienen 

voor betalingen waar een aanwijsbare prestatie tegenover moet staan in de vorm van een 

levering van goederen en/of diensten. Deze budgetten voor Dienstverlening bedragen 

gezamenlijk ca. € 1,1 miljoen. Hiermee worden deze budgetten dus met (ca.) 10% gekort.

Bedrijfsvoering Van den Ham, Gert

10 Begroting 2025 GroenLinks 22 1. Bestuur en 

democratie

"Bij de ceremoniële huwelijken krijgen bruidsparen de pen waarmee wordt getekend 

cadeau. Dat komt te vervallen (besparing: € 3.500)." Wat is de motivering voor deze 

minimale besparing? Wegen die argumenten op tegen het gebaar van de pen 

meegegeven (en de minimale kosten) bij zo'n bijzonder moment voor onze inwoners?

Het gaat inderdaad om een kleine besparing. Binnen de uitvoering van wettelijke taken 

voor de Burgerlijke Stand is weinig ruimte voor besparing. Bij huwelijken is dit het  

onderdeel waarop bespaard kan worden en onderdeel van het bedrag dat voor 

ruimtebescheppende maatregelen voor dienstverlening is opgenomen.

Dienstverlening Spies, Liesbeth

11 Begroting 2025 GroenLinks 22 1. Bestuur en 

democratie

Punt 5 en 6, verlagen budget verkiezingen. Betekent dit dat er minder stembureaus 

komen? Waar wordt allemaal op bezuinigd? En hoe zorgt het college er voor dat stemmen 

voor iedereen dichtbij en toegankelijk blijft en deze besparing niet ten koste gaat van de 

opkomst bij verkiezingen?

Materialen worden zo efficënt mogelijk ingekocht maar ook bij verkiezingen hebben we 

te maken met prijsstijgingen. Als het experiment met het nieuwe stemiljet een vervolg 

krijgt overwegen we een andere telmethode in te voeren omdat het tellen eenvoudiger is 

waarmee kosten kunnen worden bespaard. We moeten ervan uitgaan dat er minder 

stembureaus komen, maar we doen ons best dat aantal zoveel als mogelijk te beperken.  

Als eerste worden stembureaus samengevoegd waar er meerdere op één locatie 

zitten.Daarbij blijft de meest toegankelijke op de betreffende locatie in tact Het inrichten 

van minder stembureaus heeft op een aantal momenten op de dag tot gevolg dat er 

langere wachtrijen ontstaan. Of en wat de gevolgen zijn voor de opkomst is op dit 

moment nog niet vast te stellen.

Dienstverlening Spies, Liesbeth

12 Begroting 2025 VVD 22 Programmabegroting 

dienstverlening

Welke stembureaus worden als gevolg van deze bezuiniging gesloten en hoe verhoudt 

zich dat tot het aantal plekken waar in dat gebied gestemd kan worden e.e.a. ook 

samenhangend met de toegankelijkheid van de stembureaus, zodat elke inwoner ook de 

mogelijkheid heeft te kunnen stemmen. 

De stembureaus die als eerste worden gesloten zijn de stembureaus waarvan er meer op 

één locatie zitten door deze samen te voegen. Als dat niet afdoende is, dan zullen we 

moeten kijken naar andere locaties waarbij we oog houden voor een goede spreiding 

over alle wijken en gemeentedelen.  Het inrichten van minder stembureaus heeft op een 

aantal momenten op de dag tot gevolg dat er langere wachtrijen ontstaan. Of en wat de 

gevolgen zijn voor de opkomst is op dit moment nog niet vast te stellen.

Dienstverlening Spies, Liesbeth

13 Begroting 2025 Forum voor Democratie 23 1. Bestuur en 

democratie

Thema Dienstverlenend. Budget voor dit Thema staat niet vermeld. Welk deel van het 

budget voor Bestuur en democratie is voor het Thema Dienstverlenend en de daaronder 

genoemde inspanningen?

Met de vaststelling op 25 mei 2023 door uw raad van de Financiële verordening ex artikel 

212 van de Gemeentewet, heeft uw raad in artikel 5, lid 1 bepaald dat uw raad de 

begroting autoriseert op het niveau van de totale baten en lasten per programma. De 

huidige inrichting van de onderdelen Wat mag het kosten in de begroting en de 

onderliggende inrichting van het financiële systeem zijn hier op afgestemd. Een 

koppeling op het niveau van de huidige thema's en de bijbehorende budgetten is daarom 

niet direct te maken. Als alternatief is daarvoor het (verplichte) Overzicht lasten en baten 

per taakveld in de begroting opgenomen vanaf pagina 223.

Dienstverlening Spies, Liesbeth

14 Begroting 2025 GroenLinks 23 1. Bestuur en 

democratie

Heldere communicatie: hoe ver is de gemeente hiermee? Hoeveel procent van de 

medewerkers zijn gecoacht in het schrijven van duidelijke taal, hoeveel (procent) 

standaardbrieven zijn al herschreven, hoe ver is de gemeente met het doorvoeren van de 

Direct Duidelijk Deal?

Sinds mei 2024 is de Klinkende Taal tool beschikbaar voor alle collega’s. Bij het openen 

van Word ziet iedereen in het scherm deze laagdrempelige tool om teksten mee te 

verhelderen. Met dit softwareprogramma zie je met één druk op de knop zet of een tekst 

leesbaar en helder is en hoe het eenvoudiger kan.

Omdat alle medewerkers over deze tool beschikken, wordt deze ook ingezet voor 

vereenvoudiging van standaardbrieven. Hierbij gaat het onder meer om brieven vanuit 

Belastingen, Vergunningen, Burgerzaken en de Omgevingswet. Dit is een continu proces, 

waar steeds verbeteringen worden doorgevoerd. Maatwerkbrieven worden samen met 

publiekscommunicatie in B1 geschreven. Daarnaast wordt er nu ook gebruik gemaakt 

van beeldtaal, zijn websiteteksten herschreven, de teksten in de Week in beeld en ook 

communicatiecampagnes zijn gericht op de ontvanger en in B1 niveau.

Op dit moment zijn 164 collega's gecoacht in Duidelijke taal. Dit jaar nog trainen we 

interne trainers die volgend jaar collega’s kunnen coachen bij het schrijven van heldere 

teksten.

In onze communicatiestrategie Beleefwereld centraal staat is ons beleid over direct 

duidelijk communiceren opgenomen. In de tweejaarlijkse belevingspeiling meten we de 

voortgang. De nulmeting was in 2023.  In 2023 gaf 78% van onze inwoners aan onze 

brieven te begrijpen en 62%  de berichten op onze website en social media. In 2025 is de 

volgende meeting. 

Bedrijfsvoering Van den Ham, Gert

15 Begroting 2025 GroenLinks 23 1. Bestuur en 

democratie

"Continueren aanpak Duidelijke taal in alle communicatie- uitingen: Periodiek wordt 

gemeten hoe inwoners en bedrijfsleven de communicatie-uitingen ervaren" Is de eerste 

meting al gedaan? Wat waren hiervan de resultaten?

In de tweejaarlijkse “Belevingspeiling” zijn in 2023 voor het eerst vragen over 

communicatie meegenomen. In 2023 gaf 78% van onze inwoners aan onze brieven te 

begrijpen en 62%  de berichten op onze website en social media.

Bedrijfsvoering Van den Ham, Gert

16 Begroting 2025 GroenLinks 24 1. Bestuur en 

democratie

"Informatisering en digitalisering op orde brengen en houden": Met enige regelmaat 

horen we dat het ICT systeem van de gemeente ver achterloopt op vergelijkbare 

gemeenten. Dit zorgt op verschillende dossiers voor problemen. Zijn er plannen om dit 

systeem te verbeteren? Zo ja, op welke termijn?

In vergelijking met vergelijkbare gemeenten zien we op het vlak van de 

informatievoorziening verschillen per onderdeel.

•	Op het vlak van de onderdelen waarop de gemeente wettelijke plichten heeft zoals het 

beheer van de basisregistraties voldoet de gemeente ieder jaar aan de gestelde eisen en 

heeft dit een vergelijkbaar niveau als vergelijkbare gemeenten.

•	Op het vlak van het beheer van de informatievoorziening loopt de gemeente op een 

aantal vlakken voorop. Voorbeelden hiervan zijn de wijze waarop het beheer van de 

informatievoorziening en de onderliggende applicaties is uitbesteed. Deze uitbesteding 

leidt tot een betere toekomstvastheid. Veel gemeenten moeten deze stap nog maken en 

worden daardoor bijvoorbeeld sneller geraakt door krapte op de arbeidsmarkt voor ICT 

medewerkers.

•	De gemeente heeft een achterstand op het vlak van het aanpassen van de archivering 

conform de Archiefwet. De gemeente heeft een plan opgesteld/ stelt een plan om deze 

onderdelen op te pakken en deze achterstand  weg te werken.

De ICT Systemen van de gemeente zijn over het algemeen prima op orde. Door de snel 

wijzigende omgeving van zowel de organisatie als ook de algemene landelijke 

ontwikkelingen zien we dat het gebruik van deze systemen en de procesinrichting niet op 

alle onderdelen op orde is. Om de verbeteringen door te voeren en te borgen is in 2024 

het programma “Basis op Orde” opgestart. Dit programma heeft tot doel om de 

informatie in de verschillende systemen en de processen rondom deze informatie te 

uniformeren en te verbeteren.

De algemene ontwikkelingen zoals Kunstmatige Intelligentie en Datamanagement die op 

de gemeente afkomen vragen een steeds groter I-bewustzijn van de medewerkers. 

Vanuit de I-visie wordt de komende jaren gewerkt aan het verder verbeteren van het I-

bewustzijn van de medewerkers en aan het verder verbeteren van het kennisniveau.

Bedrijfsvoering Van den Ham, Gert

17 Begroting 2025 Forum voor Democratie 25 1. Bestuur en 

democratie

Thema Participerend. Budget voor dit Thema staat niet vermeld. Welk deel van het budget 

voor Bestuur en democratie is voor het Thema Participerend en de daaronder genoemde 

inspanningen? 

Zie de beantwoording op vraag 13. Bedrijfsvoering Schotanus, Gert-Jan

18 Begroting 2025 GroenLinks 25 1. Bestuur en 

democratie

Hoe denkt het college€ 250.000 te kunnen besparen op de bestuurskosten? Het college wil € 250.000 korten op de uitgaven aan de interne kosten voor bestuur en 

ondersteuning en/of de jaarlijkse bijdrage aan Holland Rijnland.

Bedrijfsvoering Van den Ham, Gert
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19 Begroting 2025 Forum voor Democratie 27 1. Bestuur en 

democratie

Thema Gebiedsgericht. Budget voor dit Thema staat niet vermeld. Welk deel van het 

budget voor Bestuur en democratie is voor het Thema Gebiedsgericht en de daaronder 

genoemde inspanningen?

Zie de beantwoording op vraag 13. Bedrijfsvoering Schotanus, Gert-Jan

20 Begroting 2025 Forum voor Democratie 28 1. Bestuur en 

democratie

Lasten bestaand beleid Bestuur en democratie is 12 miljoen, baten 2 miljoen. Is er een 

nadere specificatie te geven uit welke onderdelen deze baten en lasten bestaan? 

Zie de beantwoording op vraag 13. Bedrijfsvoering Spies, Liesbeth

21 Begroting 2025 GroenLinks 30 2. Wonen Woningen worden 'zo mogelijk' circulair gebouwd. Waar hangt dit van af? Hoeveel 

woningen zijn er in de afgelopen jaren gebouwd? En hoeveel daarvan zijn circulair 

gebouwd? Graag een toelichting

Fysiek domein Van As, Gerard

22 Begroting 2025 GroenLinks 30 2. Wonen Wordt bij het bouwen van woningen ook zoveel mogelijk rekening gehouden met 

netcongestie? Graag een toelichting

Bij de ontwikkeling van nieuwe woningbouwprojecten houden wij zoveel mogelijk 

rekening met de capaciteit van het elektriciteitsnet. We hebben regelmatig overleg met 

Liander, waarbij gegevens worden uitgewisseld over onder andere de nieuwbouwplanning 

en de capaciteit van het net. 

Fysiek domein Van As, Gerard

23 Begroting 2025 VVD 30 2. Wonen Landelijk wordt steeds meer ingezet op woningdelen, onder andere komt een Wet 

rondom hospita's later dit jaar in consultatie. Ook is het wwso verbeterd zodat 

onzelfstandige woningen attractiever worden. Hoe zet Alphen in op het toevoegen van 

woningen door middel van transformatie en in bredere zin het delen van woningen

We faciliteren bij initiatieven die passen binnen de gelden regels bij transformatie van 

individuele woningen. Een voorbeeld hiervan is dat de gebruiksoppervlakte van elke 

zelfstandige woning die als gevolg van de splitsing ontstaat niet kleiner is dan 50 m². 

Daarnaast gelden de Nadere regels tijdelijk wonen 2021 Alphen aan den Rijn, waarin de 

regels zijn vastgelegd voor kamerverhuur. 

Fysiek domein Van As, Gerard

24 Begroting 2025 GroenLinks 32 2. Wonen De tabel over programmering reconstructies en rioolprojecten in programmering op p. 

32 en verder is nuttig. Kan bij de reconstructies die in 2025 en eerder zijn gepland 

worden aangegeven hoeveel bomen worden verwijderd en hoeveel worden 

teruggeplaatst?

Uitgangspunt bij de reconstructie- en rioolprojecten is dat voor elke boom die in een 

project wordt verwijderd een nieuwe boom binnen het project wordt teruggeplaatst. Op 

deze manier leidt een project niet tot een vermindering van het aantal bomen. Daarnaast 

blijft de ambitie van het college om het bomenareaal te vergroten bestaan.

Fysiek domein Breeuwsma, Relus

25 Begroting 2025 VVD 32 RECONSTRUCTIEPROJE

CTEN OPENBARE 

RUIMTE

De bouwkostenindex stijgt de afgelopen jaren veel harder dan de inflatieindex. Waarom 

vindt het college het verstandig om voor reconstructieprojecten e.d. (maar eigenlijk voor 

alle inkopen rondom bouwwerkzaamheden) te rekenen met een percentage hoger dan 

inflatie? 

Voor de indexering van reconstructieprojecten wordt het CBS-indexcijfer voor grond-, 

weg en waterbouw (GWW) gehanteerd. Dit is het indexcijfer dat van toepassing is op de 

werkzaamheden die plaatsvinden binnen deze projecten. Dit cijfer kan afhankelijk van de 

ontwikkelingen binnen de GWW-markt negatief of positief afwijken van het algemene 

inflatiecijfer.

Fysiek domein Breeuwsma, Relus

26 Begroting 2025 PvdA 35 2. Wonen Voorgesteld wordt om het budget van maatwerkzaamheden te laten vervallen a € 

600.000 per jaar. Wat zijn de uitgaven die in de afgelopen 4 jaar zijn gedaan vanuit dit 

budget en is er onderbesteding geweest in deze periode?

Het budget voor maatwerkzaamheden is de afgelopen jaren onder andere ingezet voor 

(maatschappelijke) initiatieven in de openbare ruimte die buiten de reguliere 

instandhouding vallen en zonder deze bijdrage niet mogelijk zouden zijn. De afgelopen 

jaren is er sprake geweest van een onderschrijding van dit budget.

Fysiek domein Breeuwsma, Relus

27 Begroting 2025 PvdA 35 2. Wonen Er wordt gesproken bij Baggeren van het leeglopen van de voorziening. In welk jaar is de 

voorziening niet meer in staat om de kosten te dekken?

Op dit moment wordt het beheerplan baggeren geactualiseerd. De financiele gevolgen 

zullen worden doorgerekend en onderdeel worden van het kadernotaproces 2026.  De 

voorziening loopt naar alle waarschijnlijk in 2026 leeg. Vanaf dat moment is de 

voorziening niet meer in staat de kosten te dekken.

Fysiek domein Breeuwsma, Relus

28 Begroting 2025 VVD 35 2. Wonen Hier staat de maatregel M25C019 vermeldt met betrekking tot de 100% dekking van de 

rioolheffing. Hoe moet deze gelezen worden in het licht van de eerder vermelde niet 

realiseerbare maatregelen? Is dit bedrag voor of na de correctie inzake de niet 

realiseerbare maatregelen? Geldt dit voor alle maatregelen waarvan eerder een notitie is 

gemaakt? 

De extra toerekening van kosten voor beheertaken aan het GWP betreft het 

groenonderhoud aan watergangen in het product Sloten en Watergangen. Deze 

beheertaken worden vanaf volgend jaar structureel 50% doorbelast aan de KDE Riolering.

Fysiek domein Breeuwsma, Relus

29 Begroting 2025 GroenLinks 36 2. Wonen Wat is de consequentie van maatregel M25C097 voor de renovatie van het Europapark? Wij denken dat hier maatregel M25C093 wordt bedoeld. Eerder, via de begroting 2024, 

opgenomen dekking van de investeringslasten voor de renovatie van het Europark komt 

te vervallen.

Fysiek domein Schotanus, Gert-Jan

30 Begroting 2025 Forum voor Democratie 38 2. Wonen Thema Woningaanbod. Budget voor dit Thema staat niet vermeld. Welk deel van het 

budget voor Wonen is voor het Thema Woningaanbod en de daaronder genoemde 

inspanningen? 

Zie de beantwoording op vraag 13. Fysiek domein Van As, Gerard

31 Begroting 2025 VVD 38 2. Wonen In de aankomende jaren wordt door de Rijksoverheid co-financiering (50%) verwacht voor 

alle infrastructuur rondom woningbouwprojecten. Zijn deze kosten al opgenomen in de 

begroting of in beeld? Zie het rapport van de Rebelgroup over publieke onrendabele 

toppen, waarin staat dat de gemeente deze kosten moet dekken, althans dat wordt 

geacht. 

In de begroting zijn geen ramingen opgenomen voor bijdragen vanuit co-

financieringsfondsen van het Rijk voor infrastructuur rondom woningbouwprojecten 

en/of onrendabele toppen op dergelijke grondexploitaties.

Fysiek domein Van As, Gerard

32 Begroting 2025 GroenLinks 40 2. Wonen Het bezuinigen op buurtcoaches zal ook negatieve gevolgen hebben onder andere op de 

leefomgeving en het woonplezier van onze inwoners. Kunt u aangeven hoe groot u denkt 

dat deze impact is, en wordt er op een andere manier gezorgd dat deze negatieve impact 

beperkt blijft?

Dit betekent dat er minder activiteiten georganiseerd worden om zwerfafval tegen te 

gaan.

Fysiek domein Breeuwsma, Relus

33 Begroting 2025 GroenLinks 41 2. Wonen In hoeverre zouden genoemde doorfietsroutes sneller kunnen worden gerealiseerd als 

deze niet getemporiseerd zouden worden? Of waren deze projecten al vertraagd om 

andere redenen? Graag een toelichting

We hebben zes doorfietsroutes, waarvan twee in voorbereiding en uitvoering zijn. Meer 

doen vraagt extra capaciteit die op dit moment niet voorhanden is. Daarnaast maakt een 

doorfietsroute onderdeel uit van een regionaal fietsnetwerk waarbij samenwerking met 

omliggende gemeenten noodzakelijk is om een doorfietsroute (volledig) te realiseren. Wij 

zijn met de provincie in overleg of hiervoor subsidiemogelijkheden zijn.

Fysiek domein Breeuwsma, Relus

34 Begroting 2025 Forum voor Democratie 42 2. Wonen Thema Mobiliteit. Budget voor dit Thema staat niet vermeld. Welk deel van het budget 

voor Wonen is voor het Thema Mobiliteit en de daaronder genoemde inspanningen? 

Zie de beantwoording op vraag 13. Fysiek domein Breeuwsma, Relus

35 Begroting 2025 PvdA 42 2. Wonen - Doelen: 

Bereikbaar en 

bereisbaar/Overige 

projecten

Bij de 6e bullet 'Uitvoeren moties' staan een aantal initiatieven, waaronder 

'dalurenkaartje', zonder dat deze verder in de begroting wordt toegelicht. Welke 

activiteiten worden op deze moties uitgevoerd en wat zijn de mogelijke consequenties 

voor de begroting?

De samenwerkende gemeenten binnen Holland Rijnland zijn in gesprek met Qbuzz en 

provincie over de uitgifte van gratis daluurkaartjes aan minima. Omdat dit een collectieve 

maatregel is, moet overeenstemming worden bereikt met alle partijen op welke wijze de 

selectie en distributie plaatsvindt. Dit heeft vooralsnog geen consequenties voor de 

begroting, omdat de provincie en Qbuzz deze maatregel bekostigen. Zodra 

overeenstemming is, zullen wij de raad hierover informeren.

Fysiek domein Breeuwsma, Relus

36 Begroting 2025 Forum voor Democratie 2. Wonen Thema Afval. Budget voor dit Thema staat niet vermeld. Welk deel van het budget voor 

Wonen is voor het Thema Afval en de daaronder genoemde inspanningen? 

Zie de beantwoording op vraag 13. Fysiek domein Breeuwsma, Relus

37 Begroting 2025 Forum voor Democratie 46 2. Wonen Lasten bestaand beleid Wonen is € 114 miljoen, baten € 64 miljoen. Is er een nadere 

specificatie te geven uit welke onderdelen deze baten en lasten bestaan? 

Zie de beantwoording op vraag 13. Fysiek domein Van As, Gerard

38 Begroting 2025 VVD 49 2. Wonen X047: We zetten in op verdere investeringen op HVO 20 diesel in de gemeente Alphen 

aan den Rijn voor vrachtwagens, hoe gaat dit samen met een zero emissie zone?

Per 1 juli 2026 zal de emissiezone ingaan met een overgangsregeling tot 2030. Voor ons 

gemeentelijk wagenpark geldt dat wij ook anticiperen op de komst van de zone en we 

houden ons aan de overgangsregeling die de zero emissiezone stelt. Zo loopt de 

overgangsregeling voor vrachtwagens tot 2030. Onze gemeentelijke voertuigen die tot 

de toegestane periode op diesel rijden gebruiken de meest duurzame vorm met HVO20 

diesel.

Fysiek domein Van den Ham, Gert

39 Begroting 2025 Forum voor Democratie 54 3. Duurzaam Thema Klimaat. Budget voor dit Thema staat niet vermeld. Welk deel van het budget voor 

Duurzaam is voor het Thema Klimaat en de daaronder genoemde inspanningen? 

Zie de beantwoording op vraag 13. Fysiek domein Van den Ham, Gert

40 Begroting 2025 Forum voor Democratie 55 3. Duurzaam Thema Duurzaamheid. Budget voor dit Thema staat niet vermeld. Welk deel van het 

budget voor Duurzaam is voor het Thema Duurzaamheid en de daaronder genoemde 

inspanningen? 

Zie de beantwoording op vraag 13. Fysiek domein Van den Ham, Gert

41 Begroting 2025 GroenLinks 56 3. Duurzaam Aangegeven wordt dat de gemeente niet kan voldoen aan haar wettelijke verplichtingen 

op het gebied van verduurzaming van het gemeentelijke vastgoed. In hoeverre kan het 

niet voldoen aan wetgeving boetes of andere maatregelen opleveren? Graag een 

toelichting

Voor duurzaamheid gelden veschillende verplichtingen. Aan de energiebesparingsplicht 

en energielabelplicht kunnen de gemeente voldoen. De verplichting waar hier op gedoeld 

wordt is de CO2 reductie plicht. Rijk en VNG monitoren het voldoen aan deze verplichting 

maar op dit moment zijn nog geen sancties verbonden aan het niet voldoen aan het niet 

voldoen aan deze CO2 reductie verplichting. 

Fysiek domein Van den Ham, Gert

42 Begroting 2025 VVD 56 3. Duurzaam Een hogere investering in verduurzaming nu betekent een grotere toekomstige 

kostenbesparing” staat in de tekst risico’s beleidsvorming en/of uitvoering. Tegelijkertijd 

kan het tegenovergestelde ook waar zijn omdat een hogere vraag nu ook een effect op 

de prijs heeft, zoals ook bij de risico’s is aangegeven. Welke bronnen zijn gebruikt voor 

deze stelling? 

De kostenbesparing die hier bedoeld wordt betreft 1. verminderde energiekosten door 

energiebesparing, en 2. eigen opwek lagere kosten voor de aankoop van emissierechten, 

als in de toekomst op Europees niveau een emissirechten systeem voor gebruikers gaat 

gelden.

Fysiek domein Van den Ham, Gert

43 Begroting 2025 GroenLinks 57 3. Duurzaam Wanneer wordt het nieuwe groenbeleid aangeboden aan de Raad? Hoeveel extra bomen 

kunnen naar schatting niet worden geplant omdat geen budget beschikbaar is gesteld?

Het nieuwe groenbeleid ('Agenda Groene Leefomgeving') wordt naar verwachting nog 

eind dit jaar, of anders na het kerstreces aangeboden aan de raad. Daarin wordt een 

aanpak voorgesteld om extra bomen te planten op kanslocaties, met als doel om het 

aantal bomen te laten toenemen. Er zal in die aanpak ook worden gerapporteerd over (de 

toename van) het aantal bomen. 

Fysiek domein Breeuwsma, Relus

44 Begroting 2025 Forum voor Democratie 58 3. Duurzaam Lasten bestaand beleid Duurzaam is € 76 miljoen, er zijn geen baten. Is er een nadere 

specificatie te geven uit welke onderdelen deze lasten bestaan? 

Zie de beantwoording op vraag 13. Fysiek domein Van den Ham, Gert

45 Begroting 2025 GroenLinks 60 4. Samenleving "Inburgering: de verdubbelde taakstelling zorgt ervoor dat ook de algemene kosten in de 

uitvoering, de extra taallessen (buiten de wettelijk ingeschatte uren) om de inburgering 

te behalen, tolkkosten en reiskosten stijgen. De algemene uitkering is niet meegestegen. 

In 2025 wordt gekeken wat nog mogelijk is en wat mogelijk afgeschaald moet worden of 

niet uitgevoerd kan worden zoals eerder beoogd." Welke mogelijkheden heeft het college 

om het verschil tussen de uitkering en de kosten te dekken, i.p.v. door af te schalen?

Daar waar we binnen de ingerichte afspraken en aanbestedingen efficiënter met partners 

zoals de taalschool, Serviceplein, Kwadraad en Rijnvicus kunnen werken door processen 

aan te passen zullen we dat doen.

Sociaal domein Van den Ham, Gert

46 Begroting 2025 GroenLinks 61 4. Samenleving Kunt u toelichten wat wordt bedoeld met de 'verdubbeling taakstelling'? Dat de taakstelling bijna verdubbeld is ten opzichte van de invoering wet inburgering. De 

taakstelling was in 2021 127 te huisvesten vergunninghouders en is in 2024 225 

personen).

Sociaal domein Van den Ham, Gert

47 Begroting 2025 VVD 61 4. Samenleving Wanneer er onvoldoende vaste medewerkers kunnen worden geworven bij RIjnvicus, 

maar wel is uitgesproken meer te willen doorontwikkelen op SROI en leer-werk bedrijven, 

wat zijn de financiele consequenties wanneer dit niet lukt? 

Als er onvoldoende vaste medewerkers in regulier dienstverband kunnen worden 

geworven, dan kan in het slechtste geval de bedrijfsvoering van Rijnvicus onder druk 

komen te staan en de uitstroom van medewerkers. Dit laatste kan leiden tot verhoging 

van het uitkeringsbudget. 

Sociaal domein Noordermeer, Anouk
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48 Begroting 2025 GroenLinks 62 4. Samenleving Hoe verhoudt maatregel M25C042 zich tot het als gemeente kunnen voldoen aan het VN-

verdrag Handicap? Klopt het dat de maatregelen voor Castellum, Oude Raadhuis en MFA 

Zwammerdam alleen kunnen worden gerealiseerd als deze door de gemeente worden 

afgestoten? Graag een toelichting  

Het VN-verdrag schrijft voor dat mensen met een beperking dezelfde rechten hebben in 

onze samenleving als mensen zonder een beperking, maar stelt geen eisen aan een 

gebouw. Het Bouwbesluit stelt wel een aantal eisen, zoals minimale drempelhoogte en de 

vrije doorgang. Het toegankelijkheidsbudget is bedoeld als onderzoeks- en werkbudget 

om extra maatregelen uit te kunnen voeren op het gebied van toegankelijkheid (zoals 

drempels verlagen, deurdrangers aanbrengen of automatische deuren installeren) in 

gemeentelijke panden. Met de bezuinigingsronde staat dit budget nu op € 0 wat 

betekent dat er € 100.000 als maatregel is ingeboekt. 

Sociaal domein Noordermeer, Anouk

49 Begroting 2025 PvdA 63 4. Samenleving Kan er een uitsplitsing komen van de vaste personeelslasten en de inhuur van Rijnvicus? Aan vaste fte had Rijnvicus tot en met september 109 fte en 9 fte inhuur. Dat is 8 

procent van de vaste krachten. Ten aanzien van de personeelslasten gaat het om 9% van 

de kosten voor inhuur.

Sociaal domein Noordermeer, Anouk

50 Begroting 2025 GroenLinks 64 4. Samenleving Voor de onderdelen preventieve interventies laagdrempelig om dure zorg/hulp te 

voorkomen en nazorg/voorkomen van recidieven wordt geprobeerd de taakstelling van € 

1,7 miljoen te realiseren, hoeveel geld wordt nu aan deze onderdelen besteed?

Met een verlaging in het beschikbare budget van € 600.000 ten opzichte van 2024 

bedraagt het subsidieplafond voor de Subsidieregeling Preventieve Activiteiten Sociale 

Basis 2025 een totaalbedrag van  € 5.023.070, onder voorbehoud dat de gemeenteraad 

begin november 2024 de gemeentebegroting op dit bedrag vaststelt (artikel 4 Asv 2020). 

De onderverdeling is als volgt:

a) Deelsubsidie I: het brede welzijnswerk -9 maanden tot en met 100+ jaar -€ 2.410.833

b) Deelsubsidie II: de uitvoering van de landelijke regeling cultuurcoaches -€ 185.835

c) Deelsubsidie III: preventieve opvoedondersteuning, voorlichting en preventie aan 

kinderen, jongeren en jongvolwassenen -€ 798.588

d) Deelsubsidie IV: jongerenwerk op het snijvlak van preventieve zorg en openbare orde 

en veiligheid -€ 854.841

e) Deelsubsidie V: Sociale activering i.h.k.v. de Participatiewet en maatschappelijke 

begeleiding asiel- statushouders en Participatieverklaringstraject (PVT) i.h.k.v. de Wet 

Inburgering voor asielstatushouders en gezinsmigranten - € 772.973

Sociaal domein Schotanus, Gert-Jan

51 Begroting 2025 GroenLinks 64 4. Samenleving Weegt het bezuinigen op zaken zoals Preventie, de WMO, Sociale activering, Stichting 

BARKA, etc. op tegen de kosten die deze bezuinigingen later met zich meebrengen? Er 

zijn immers verschillende onderzoeken te vinden waaruit blijkt dat investeren in deze 

zaken juist geld bespaart voor een gemeente.  Graag een toelichting op het antwoord / 

waarom deze keuze gemaakt is, en een toelichting op welke kosten deze bezuiniging 

later met zich meebrengt.

Dit is een politieke vraag. Sociaal domein Noordermeer, Anouk

52 Begroting 2025 GroenLinks 64 4. Samenleving Er wordt nu onderzocht hoe er € 2,5miljoen bezuinigd kan worden op WMO. Op welke 

onderdelen is dat? Kunt u hier een update over geven?

In 2025 wordt nader uitgewerkt hoe we als gemeente onze taken op het gebied van de 

Wmo efficienter en effectiever (en daardoor goedkoper) gaan organiseren. De volgende 

maatregelen worden in ieder geval in deze uitwerking meegenomen: de verwachte 

invoering van een inkomensafhankelijke bijdrage voor de Wmo, digitale innovatie en 

versterken extramurale ondersteuning. Vanzelfsprekend is de uitwerking in lijn met 

landelijke ontwikkelingen.

Sociaal domein Noordermeer, Anouk

53 Begroting 2025 PvdA 64 4. Samenleving Bij Mutnr. M25C071 wordt voorgesteld om € 1,7 miljoen structureel te bezuinigen op 

dubbelingen Preventie. Graag ontvangen we een uitsplitsing van deze € 1,7 miljoen. Waar 

komt dit geld vandaan? Wat wordt er niet meer gedaan en bij welke organisaties wordt 

deze bezuiniging gedaan?

In de huidige situatie van preventie binnen het gehele werkveld van het sociaal domein 

zijn er vanuit de 'bundel preventie' vooralsnog geen dubbelingen te zien. Het is daarom 

voor het maatschappelijk middenveld essentieel dat op basis van een afwegingskader 

gekeken wordt naar mogelijke bezuinigen op preventieve dienstverlening. Dit geeft ons 

handvatten om te komen tot een (nog) gerichter integraal preventief beleid: een 

gezamenlijke langjarige en integrale Strategische Investeringsagenda Sociale Basis. De 

agenda wordt in samenhang met de diverse businesscases de komende periode nader 

uitgewerkt. De nieuwe koers en de financiële meerjarige haalbaarheid per 2026 en verder 

vormen hierbij uitgangspunten. In samenwerking met preventiepartners is in voorgaande 

jaren een waaier ontwikkeld waarin inwoners kunnen zien waar zij terecht kunnen; deze 

is bij partners en het gemeentelijk serviceplein beschikbaar. Ook Tom in de Buurt heeft 

een sociale kaart op zijn website.

Sociaal domein Schotanus, Gert-Jan

54 Begroting 2025 VVD 64 4. Samenleving Waar wordt er in de preventie op bezuinigd wanneer er wordt gesproken van 

dubbelingen, maar eronder staat weer gegeven dat er geen dubbelingen zijn? Is er al 

eens nagedacht hoe de dienstverlening inzichtelijk gemaakt kan worden en waar een 

inwoner terecht kan met zijn vraag? en kunnen de inzichten hiervan gedeeld worden met 

de raad? Is er inzichtelijk hoe preventie dan gaat voldoen aan de bezuinigingsopdracht of 

waar dit bedrag anders opgelost moet worden? 

In de huidige situatie van preventie binnen het gehele werkveld van het sociaal domein 

zijn er vanuit de 'bundel preventie' vooralsnog geen dubbelingen te zien. Het is daarom 

voor het maatschappelijk middenveld essentieel dat op basis van een afwegingskader 

gekeken wordt naar mogelijke bezuinigen op preventieve dienstverlening. Dit geeft ons 

handvatten om te komen tot een (nog) gerichter integraal preventief beleid: een 

gezamenlijke langjarige en integrale Strategische Investeringsagenda Sociale Basis. De 

agenda wordt in samenhang met de diverse businesscases de komende periode nader 

uitgewerkt. De nieuwe koers en de financiële meerjarige haalbaarheid per 2026 en verder 

vormen hierbij uitgangspunten. In samenwerking met preventiepartners is in voorgaande 

jaren een waaier ontwikkeld waarin inwoners kunnen zien waar zij terecht kunnen; deze 

is bij partners en het gemeentelijk serviceplein beschikbaar. Ook Tom in de Buurt heeft 

een sociale kaart op zijn website.

Sociaal domein Schotanus, Gert-Jan

55 Begroting 2025 VVD 64 4. Samenleving Hoe verhoudt deze bezuiniging zich tot de eerder genoemde doorontwikkeling SROI. 

Worden er voldoende trajecten geboden bij andere organisaties? 

Dit is een politieke vraag. Sociaal domein Noordermeer, Anouk

56 Begroting 2025 Forum voor Democratie 66 4. Samenleving Thema Bestaanszekerheid. Budget voor dit Thema staat niet vermeld. Welk deel van het 

budget voor Samenleving is voor het Thema Bestaanszekerheid en de daaronder 

genoemde inspanningen? 

Binnen de gemeente Alphen aan den Rijn is er veel beleid en zijn er veel programma's en 

projecten, die in meer of mindere mate bijdragen aan de opgave bestaanszekerheid. 

Soms gebeurt dat op heel direct inzichtelijke wijze, zoals via het minimabeleid of de BUIG 

(met onderliggende budgetten die direct terug te vinden zijn in de begroting). Veel vindt 

echter ook op een indirectere, minder expliciete manier plaats, zoals via preventieve 

programma's, ruimtelijke ontwikkelingen en inzet voor economie en arbeidsmarkt. 

Allemaal zaken die kunnen bijdragen aan bestaanszekerheid van mensen. Het is 

daardoor echter niet mogelijk om aan te geven welk deel van de begroting bijdraagt aan 

de opgave bestaanszekerheid. Een mooie uitsplitsing geeft 'De begroting in 1 

oogopslag.'

Sociaal domein Noordermeer, Anouk

57 Begroting 2025 PvdA 68 4. Samenleving - 

Doelen: Vitale wijken 

– gelijke kansen voor 

iedereen

In de laatste alinea van pagina 68 staat: "Het huidige kabinet heeft verder besloten te 

stoppen met de financiering van schoolmaaltijden". Deze maatregel is teruggedraaid 

moet deze niet uit de begroting?

Dit kan inderdaad uit de begroting. Sociaal domein Noordermeer, Anouk

58 Begroting 2025 Forum voor Democratie 71 4. Samenleving Thema Gelijke kansen voor iedereen. Budget voor dit Thema staat niet vermeld. Welk 

deel van het budget voor Samenleving is voor het Thema Gelijke kansen voor iedereen en 

de daaronder genoemde inspanningen? 

Binnen de gemeente Alphen aan den Rijn is er veel beleid en zijn er veel programma's en 

projecten, die in meer of mindere mate bijdragen aan gelijke kansen voor iedereen. Soms 

gebeurt dat op heel direct inzichtelijke wijze, zoals via de activiteit van het bureau 

Inclusie en Discriminatiebestrijding, avtiviteiten binnen het programma 

regenbooggemeente, de agenda toegankelijk Alphen aan de Rijn en binnen het 

programma Nieuwkomers. 'Gelijke kansen voor iedereen'.

Sociaal domein Noordermeer, Anouk

59 Begroting 2025 Forum voor Democratie 75 4. Samenleving Thema Veiligheid. Budget voor dit Thema staat niet vermeld. Welk deel van het budget 

voor Samenleving is voor het Thema Veiligheid en de daaronder genoemde 

inspanningen? 

Zie de beantwoording op vraag 13. Sociaal domein Spies, Liesbeth

60 Begroting 2025 GroenLinks 77 4. Samenleving Wanneer verwacht het college te komen met een voorstel voor het uitplaatsen en 

verhuizing van stichting Max en de overige gebruikers van het te slopen pand MAX? 

Graag een toelichting

Het uitplaatsen/verhuizen van stichting MAX hangt samen met de bouw van een nieuwe 

sporthal. Wij zijn voornemens om na de besluitvorming over de sporthal de gesprekken 

met stichting Max op te starten. Wij gaan dan in gezamenlijkheid zoeken naar een 

passende locatie en een in tijd  én financieel haalbare oplossing. 

Sociaal domein Noordermeer, Anouk

61 Begroting 2025 GroenLinks 77 4. Samenleving Besparing op MJOP na afstoting zwembad De Hoorn. Wanneer ontvangen wij nadere 

informatie over deze mogelijke afstoting? 

Het college organiseert in het 1e kwartaal van 2025 een raadsbijeenkomst over de 

toekomst van de zwembaden De Hoorn en Aquarijn. Het college gaat tijdens deze 

bijeenkomst in gesprek met de Raad over de consequenties van de genoemde maatregel 

die op basis van de voorliggende besluitvorming leidt tot het afstoten of sluiten van 

minimaal één van beide zwembaden.

Sociaal domein Schotanus, Gert-Jan

62 Begroting 2025 Forum voor Democratie 79 4. Samenleving Thema Gezond leven en welbevinden. Budget voor dit Thema staat niet vermeld. Welk 

deel van het budget voor Samenleving is voor het Thema Gezond leven en welbevinden 

en de daaronder genoemde inspanningen? 

Zie de beantwoording op vraag 13. Sociaal domein Schotanus, Gert-Jan

63 Begroting 2025 PvdA 82 4. Samenleving - 

Doelen: Vitale wijken 

– gelijke kansen voor 

iedereen/Partnerorga

nisaties

Bullet 7 "De dierenambulance..." moet tekstueel aangepast worden. Tekst is aangepast. Sociaal domein Schotanus, Gert-Jan

64 Begroting 2025 Forum voor Democratie 86 4. Samenleving Lasten bestaand beleid Samenleving is € 216 miljoen, baten € 51 miljoen. Is er een 

nadere specificatie te geven uit welke onderdelen deze baten en lasten bestaan? 

Zie de beantwoording op vraag 13. Sociaal domein Noordermeer, Anouk

65 Begroting 2025 VVD 89 4. Samenleving X006: In collegebrief met zaaknummer 359321 staat dat de resultaten van het externe 

onderzoek in juni 2024 bekend zijn en dan met de raad gedeeld worden. Dit staat haaks 

op wat onder X006 in de begroting staat. Wanneer is de uitslag van dit externe 

onderzoek beschikbaar voor de raad?

We informeren de Raad voor het einde van 2024 over het externe onderzoek naar de 

exploitatie van De Hoorn en Aquarijn en hoe de genoemde € 500.000 (X006) - die zowel 

in 2025 als in 2026  begroot is - wordt ingezet om de exploitatie van de zwembaden De 

Hoorn en Aquarijn voor de jaren 2025 en 2026 dekkend te krijgen.

Sociaal domein Schotanus, Gert-Jan

66 Begroting 2025 GroenLinks 93 5. Economie Recent was in het lokale nieuws dat Stichting Alphen Digitaal € 20.000 ontvangt om AI 

cursussen te geven aan ondernemers in onze gemeente 

(https://www.studioalphen.nl/nieuws/alphense-stichting-gaat-trainingen-ai-aanbieden-

aan-ondernemers/). Betreft deze € 20.000 geld dat sowieso al voor Stichting Alphen 

Digitaal bedoeld was of is dit extra budget dat het college beschikbaar heeft gesteld? En 

waar in de begroting is dit bedrag terug te vinden? Het college ziet een doelgroep van 

120 tot 160 ondernemers voor deze cursussen. Dat zijn wel heel veel ondernemers uit 

onze gemeente. Hoe is deze inschatting tot stand gekomen?

Deze subsidie is verstrekt vanuit het structurele budget voor de uitvoering van de 

Economische Agenda. De inschatting van 120 tot 160 ondernemers  voor deze trainingen 

is daarnaast gebaseerd op een verwachte en gewenste deelname van maximaal 30-40 

ondernemers per training. Er worden van de subsidie in totaal 4 trainingen 

georganiseerd. Dit leidt tot een totaal van 120-160.

Fysiek domein Van As, Gerard
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67 Begroting 2025 PvdA 94 5. Economie - 

Ruimtescheppende 

maatregelen 2025-

2028/M25C090

Bij post 'M25C090' staat: "Vervangen/verbreden 3e brug Zuidwijk: temporiseren (reëel) 

(Heroverweging KDN24 - K147)". Wat zijn de onderhoudsgevolgen en financiele gevolgen 

als deze temporisering plaats vindt?

Het vervangen en verbreden van de brug is een voorgenomen functionele aanpassing om 

de klimaatbestendigheid van de Gouwepolder te verbeteren. De brug is in goede staat en 

heeft geen bijzonder onderhoud nodig. Temporisering van de vervanging heeft geen 

financiele gevolgen voor beheer- en onderhoud. 

Fysiek domein Breeuwsma, Relus

68 Begroting 2025 VVD 94 5. Economie In de begroting wordt aangegeen dat er een tekort is aan geschikt personeel op 

structurele basis en dat samenwerking tussen onderwijs en het bedrijfsleven wordt 

gestimuleerd. Echter is er ook sprake van een bezuiniging die van invloed is op de 

economische iniatieven, bijvoorbeeld rondom de cofinancieringsregeling en het 

verminderen van het budget rond toerisme en recreatie. Welke concrete maatregelen 

zullen er worden getroffen om de samenwerking tussen het onderwijs en het 

bedrijfsleven te waarborgen en hoe zal dit zich verhouden met de doelstelling om de 

arbeidsmarktproblematiek aan te pakken?

Eén van de uitvoeringsrichtingen voor deze opgave is het vergroten van het 

arbeidspotentieel via om- en bijscholing van zij-instroom en zittend personeel rondom 

de tekort-sectoren. Daaraan wordt gewerkt via o.a. de ontwikkeling van het 

Energietransitiehuis als ook in de Greenport Boskoop (Human Capital Agenda). Voor de 

Greenport is het thema 'arbeidsmarkt' tevens onderdeel van in voorbereiding zijnde 

'Regiodeal Bloeiende sierteelt'. Andere concrete voorbeelden zijn het organiseren van 

evenementen, voorlichting en beroepenmarkten voor jongeren zoals in 'de Week van het 

Werk' i.s.m. de VOA en Rijnvicus of het kijken naar vernieuwende vormen van onderwijs 

i.s.m. de Zorg & Welzijn partners. 

Fysiek domein Van As, Gerard

69 Begroting 2025 Forum voor Democratie 97 5. Economie Thema Ruimte voor bedrijvigheid en arbeidsmarkt. Budget voor dit Thema staat niet 

vermeld. Welk deel van het budget voor Economie is voor het Thema Ruimte voor 

bedrijvigheid en arbeidsmarkt en de daaronder genoemde inspanningen? 

Zie de beantwoording op vraag 13. Fysiek domein Van As, Gerard

70 Begroting 2025 Forum voor Democratie 98 5. Economie Thema Buitengebied. Budget voor dit Thema staat niet vermeld. Welk deel van het budget 

voor Economie is voor het Thema Buitengebied en de daaronder genoemde 

inspanningen? 

Zie de beantwoording op vraag 13. Fysiek domein Breeuwsma, Relus

71 Begroting 2025 Forum voor Democratie 99 5. Economie Thema Vrijetijdseconomie. Budget voor dit Thema staat niet vermeld. Welk deel van het 

budget voor Economie is voor het Thema Vrijetijdseconomie en de daaronder genoemde 

inspanningen? 

Zie de beantwoording op vraag 13. Fysiek domein Breeuwsma, Relus

72 Begroting 2025 VVD 99 5. Economie Het HBO bidbook wordt vertaald naar het Energietransitiehuis. Echter is er een 

doelstelling om ook andere HBO/WO opleidingen een plaats te geven in onze gemeente, 

die niet (in)direct verband houden met (energie)transitie. Is er rekening gehouden in het 

budget om ook hier ruimte aan te besteden? 

Het budget voor het Energietransitiehuis is specifiek nodig en bedoeld voor de verdere 

opstart en realisatie van het Energietransitiehuis i.s.m. de partners. Daarnaast zijn we 

aan de slag met netwerkversterking met hbo bijvoorbeeld rondom AI en diverse 

concretere activiteiten, bijvoorbeeld met hbo In Holland Delft rondom verduurzaming 

bedrijventerreinen en met hbo in Holland rondom Avifauna en met Hogeschool van 

Rotterdam rondom transport en logistiek en de ZE-zone in Alphen aan den Rijn. Deze 

initiatieven worden in deze fase ondersteund vanuit de gemeente met bestaande 

capaciteit en middelen. 

Fysiek domein Van den Ham, Gert

73 Begroting 2025 Forum voor Democratie 100 5. Economie Thema Ondernemersklimaat, innovatie en regionale economie. Budget voor dit Thema 

staat niet vermeld. Welk deel van het budget voor Economie is voor het Thema 

Ondernemersklimaat, innovatie en regionale economie en de daaronder genoemde 

inspanningen? 

Zie de beantwoording op vraag 13. Fysiek domein Van As, Gerard

74 Begroting 2025 PvdA 100 5. Economie Programma Public Affairs uitvoeren en verdere communicatie-uitvoering geven aan de 

gemeente-lijke corporate story (zie programma 1). Hoe groot is de communicatie 

afdeling in aantal FTE's en wat is de verdeling tussen vast dienstverband en inhuur?

Publiekscommunicatie bestaat uit 16,0 FTE's en er zijn 4,89 FTE's aan 

bestuurscommunicatieadviseurs. Tot eind kwartaal 1 van 2025 wordt er 1,7 FTE's 

ingehuurd. 

Fysiek domein Van den Ham, Gert

75 Begroting 2025 Forum voor Democratie 103 5. Economie Lasten bestaand beleid Economie is € 9,5 miljoen, baten € 9,3 miljoen. Is er een nadere 

specificatie te geven uit welke onderdelen deze baten en lasten bestaan? 

Zie de beantwoording op vraag 13. Fysiek domein Van As, Gerard

76 Begroting 2025 Forum voor Democratie 106 6. Betaalbaarheid Thema Financieën. Budget voor dit Thema staat niet vermeld. Welk deel van het budget 

voor Betaalbaarheid is voor het Thema Financiën voor bedrijvigheid en arbeidsmarkt en 

de daaronder genoemde doelen? 

Zie de beantwoording op vraag 13. Bedrijfsvoering Van den Ham, Gert

77 Begroting 2025 Forum voor Democratie 108 6. Betaalbaarheid Thema Informatisering en Digitalisering. Budget voor dit Thema staat niet vermeld. Welk 

deel van het budget voor Betaalbaarheid is voor het Thema Informatisering en 

Digitaliseringen de daaronder genoemde doelen? 

Zie de beantwoording op vraag 13. Bedrijfsvoering Van den Ham, Gert

78 Begroting 2025 Forum voor Democratie 109 6. Betaalbaarheid Thema Inkopen en aanbesteden. Budget voor dit Thema staat niet vermeld. Welk deel van 

het budget voor Betaalbaarheid is voor het Thema Inkopen en aanbesteden en de 

daaronder genoemde doelen? 

Zie de beantwoording op vraag 13. Bedrijfsvoering Noordermeer, Anouk

79 Begroting 2025 PvdA 109 6. Betaalbaarheid - 

Thema: Inkopen en 

aanbesteden/Wat 

willen we bereiken

Is het inkoop en aanbestedingsbeleid aangepast in 2023 en zo ja wat is er precies 

gewijzigd?

Neen, het beleid is niet gewijzigd. Ook niet in 2024. Wel wordt er nieuw beleid 

voorbereid. Dat doen we ook in goed overleg met leden van de VOA. De planning is dat 

in het eerste kwartaal 2025 richting raad te brengen voor bespreking en vaststelling.

Bedrijfsvoering Noordermeer, Anouk

80 Begroting 2025 Forum voor Democratie 110 6. Betaalbaarheid Thema Lokale lastendruk. Budget voor dit Thema staat niet vermeld. Klopt het dat voor 

het Thema Lokale lastendruk geen budget beschikbaar is? 

Zie de beantwoording op vraag 13. Bedrijfsvoering Van den Ham, Gert

81 Begroting 2025 GroenLinks 111 Lokale heffingen 

(OZB)

Kunt u een overzicht geven van de tarieven van OZB (wonen en niet-wonen), 

avalstoffenheffing en rioolheffing ten opzichte van de landelijk gemiddelde tarieven en 

ten opzichte van de tarieven van de gemeenten die het meest vergelijkbaar zijn met 

Alphen a/d Rijn.

Zie bijlage 2: Woonlasten: tarieven 2024 (tarieven komend jaar niet beschikbaar) van 

AadR, Gouda en Zoetermeer in vergelijking.

Bedrijfsvoering Van den Ham, Gert

82 Begroting 2025 Forum voor Democratie 113 6. Betaalbaarheid Lasten bestaand beleid Betaalbaarheid is 57  miljoen, baten 287 miljoen. Is er een nadere 

specificatie te geven uit welke onderdelen deze baten en lasten bestaan? 

Zie de beantwoording op vraag 13. Bedrijfsvoering Van den Ham, Gert

83 Begroting 2025 VVD 120 en 131 Algemene 

dekkingsmiddelen

Hoe realistisch is dat het verhogen van de toeristenbelasting leidt tot deze verhoging van 

inkomsten? Immers gaat ook de btw voor hotels e.d. naar 21%. Is het verstandiger juist 

niet de toeristenbelasting te verhogen maar stabiel te houden om Alphen aantrekkelijker 

te maken voor hotelovernachtingen e.d. 

Bij het vaststellen van de tarieven is rekening gehouden met de tarieven in 

buurgemeenten. Naar verwachting zal deze verhoging geen effect hebben op de 

bezettingsgraad van de logiesbedrijven in onze gemeente. 

Bedrijfsvoering Van den Ham, Gert

84 Begroting 2025 VVD 123 Overhead Kan vanuit de collegialiteit van bestuur niet tussentijds de overeenkomst worden 

opengebroken? Immers wordt een dienst verleend aan de gemeente Kaag en Braassem en 

door een ommissie kunnen de weldegelijk gestegen loonkosten niet worden doorbelast

Het overleg met K & B is in een afrondende fase gekomen. We verwachten afspraken 

gemaakt te hebben waarmee K & B naar rato deelt in de kosten voor belastingheffing in 

gemeentes AadR en K & B. Een en ander wordt voor de jaarwisseling vastgelegd voor de 

komende 5 jaar.

Bedrijfsvoering Van den Ham, Gert

85 Begroting 2025 VVD 131 Lokale heffingen 

(rioolheffing)

De gefaseerde verhoging van de rioolheffing bedraagt 8%. De stijging komt mede door 

de hoge inflatie maar ook de extra toerekening van kosten voor beheertaken aan het 

gemeentelijk watertakenprogramma. Welke beheertaken betreft deze extra toerekening 

en zijn deze structureel of incidenteel?

De extra toerekening van kosten voor beheertaken aan het GWP betreft het 

groenonderhoud aan watergangen in het product Sloten en Watergangen. Deze 

beheertaken worden vanaf volgend jaar structureel 50% doorbelast aan de KDE Riolering.  

Zie beantwoording vraag 28.

Bedrijfsvoering Breeuwsma, Relus

86 Begroting 2025 VVD 152 Stand van zaken 

beheerplannen 

openbare ruimte 

De onderhoudsachterstanden op het gebied van openbare ruimte, met name op het 

groenbeheer komen (volgens paraaf 'Achterstallige ondrhoud') vooral wordt uit te lage 

onderhoudsbudgetten in de voorgaande jaren. Hoe wordt binnen de meerjarenplanning 

van het IBOR rekening gehouden met eventuele prijsstijgingen aan de hand van inflatie? 

Zijn de budgetten flexibel om de achterstanden effectief in te lopen, met name als 

domeinen waar structureel grote tekorten zijn, zoals bij het groenbeheer?

In 2024 zijn bij de voorbereiding van de beheervisie openbare ruimte de kosten voor het 

integrale beheer en onderhoud van de openbare ruimte doorgerekend. De financiële 

consequenties zijn opgenomen in de kadernota en begroting 2025. De berekende 

onderhoudsbudgetten zijn vrijwel dekkend voor het komende jaar. In het kader van de 

nieuwe strategie (2025) wordt ook een aanvullende inventarisatie gemaakt van 

onderhoudskwaliteiten, daarin zit nog onzekerheid. De integrale benadering zorgt voor 

meer flexibiliteit in de financiële planning. Tekorten als gevolg van prijsstijgingen en 

areaaluitbreidingen worden jaarlijks onderdeel gemaakt van het 

kadernota/begrotingsproces. 

Fysiek domein Breeuwsma, Relus

87 Begroting 2025 Forum voor Democratie 200, 113 Overzicht Baten en 

Lasten

In dit overzicht staat 0 miljoen als lasten voor Betaalbaarheid, op pagina 113 staat € 53 

miljoen als lasten voor Betaalbaarheid. Wat is de verklaring voor dit verschil?

Op pagina 113 zijn de budgetten voor Programma 6 Betaalbaarheid verdicht 

weergegeven. Op pagina 200 zijn deze budgetten opengeklapt tot de samenstellende 

delen P6 plus P6a, 6b en 6c. Het BBV schrijft voor dat in de begroting in het verplichte 

onderdeel 'Overzicht van baten en lasten' de baten en lasten van (6a) Algemene 

dekkingsmiddelen, (6b) Overhead, (6c) Onvoorzien (en ook (6d) Vennootschapsbelasting, 

maar die is in de begroting 2025 niet op onze gemeente van toepassing) op een apart 

begrotingsonderdeel geraamd moeten worden. In onze begrotingsindeling hebben we 

deze verplichte onderdelen onder het 'eigen' Programma 6 Betaalbaarheid opgenomen, 

waardoor deze meetellen in het programmatotaal als dit programma verdicht wordt 

weergegeven.

Bedrijfsvoering Van den Ham, Gert

88 Begroting 2025 GroenLinks 230 Bijstand en 

participatie

Hoeveel gaf de gemeente in 2022 per bijstandsgerechtigde uit aan bijstand? En hoeveel 

aan bijstand en participatiewet? Daarbij graag rekening houden met de aan deze posten 

toebedeelde overhead

De vraag is niet eenduidig te beantwoorden. Als we uitgaan van het resultaat van de 

kosten en inkomsten dan zien we € 17.675 miljoen voor paragraaf 6.3 

(inkomensregelingen), € 9,309 miljoen voor paragraaf 6.4 (begeleide participatie) en € 

8,005 miljoen voor paragraaf 6.5 (arbeidsparticipatie). Het aantal bijstandsgerechtigden 

op peildatum 31-12-2022 was 1.577. Het bestand fluctueert echter gedurende het jaar 

waardoor dit een vertekend beeld geeft. Het aantal unieke cliënten is hoger. Daarnaast 

was het aantal unieke clienten dat bijzondere bijstand, energietoeslag of een voorziening 

in het kader van minimabeleid kreeg 4904.

Sociaal domein Noordermeer, Anouk

89 Begroting 2025 PvdA Algemeen In de begroting is geen, of slechts beperkt rekening gehouden met indexatie, terwijl het 

wel meermalen voorkomt als oorzaak voor (onverwacht) steigende kosten. Daarnaast 

missen over het algemeen de effecten vanuit eerder genomen besluiten/maatregelen, die 

zien we slechts bij een beperkt aantal maatregelen terug in de opvolgende jaren. 

A. Wat is hiervan de achterliggende reden? 

B. Is het niet verstandig, met namen met het oog op de bezuinigingen, om de effecten 

juist wel zichtbaar te maken in de meerjarenbegroting? Alleen op pag. 15 'Tabel 7A 

Structurele mutaties door technische mutaties begrotingsopstelling' zien we de indexatie 

terug.

Ongeveer de helft van onze begroting wordt 'automatisch' geïndexeerd. Hetzij via de 

vorming van verplichte stelposten in het kadernotaproces (salarislasten gemeentelijk 

personeel en bijdragen GR-en) (zie tabel 2A op pagina 8 en het Overzicht stelposten, 

onderdeel A op pagina 202) of via de verwerking van taakmutaties binnen het 

Gemeentefonds voor de indexatie van budgetten die gedekt worden vanuit specifieke 

uitkeringen (o.a. BUIG) en integratie-uitkeringen (o.a. Beschermd wonen/ 

maatschappelijke opvang, Participatie) (via de verwerking van Gemeentefondscirculaires). 

Daarnaast zijn er ook kostensoorten binnen de begroting waarop indexatie niet (direct) 

van toepassing is,  zoals kapitaallasten en reservemutaties. Indexatie van de overige 

budgetten vindt plaats via de de P&C-cyclus/kadernota om juist als bewuste, expliciete 

afweging tussen het willen handhaven van bestaande kwaliteitsniveaus versus het niet 

meer willen/kunnen accepteren van stijgende kostenniveaus versus het realiseren van 

nieuw beleid. De kadernotamutaties van de afgelopen jaren vormen daarmee feitelijk het 

overzicht van het merendeel van alle toegekende indexaties/aanpassingen in de 

begroting.

Bedrijfsvoering Van den Ham, Gert
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90 Begroting 2025 VVD Algemeen Inflatie en CAO-loonontwikkeling volgen elkaar historisch gezien op qua ontwikkeling. 

Het afgelopen jaar en dit jaar zien wij de lonen flink stijgen. Op welke wijze is de 

ingeschatte inflatie toekomstbestendig voor de komende jaren?  Een inflatie tussen de 5-

10% valt niet uit te sluiten. Dekt de verwachte inflatieontwikkeling van de VNG deze 

hogere percentages? Wat doet dit met de personele lastendruk de komende jaren? Kan 

dit overizchtelijk getoond worden in tabel?

De verwachte salarisontwikkeling in de komende jaren kan teruggevonden worden door 

de bedragen in de tabel Overzicht jaarlijks terugkerende arbeidskosten op pagina 215 op 

te tellen bij de bedragen op de Stelpost CAO (1e regel van subonderdeel A) in de tabel 

Overzicht stelposten op pagina 203. Het gebruikte indexatiepercentage is opgenomen in 

de Kadernota 2025 op pagina 10 in het overzicht Prijsindexatie salarislasten 

gemeentelijk personeel.

In zijn algemeenheid geldt dat alle gebruikte indexcijfers in de Begroting 2025 zijn 

toegelicht in de Kadernota 2025. Deze indexcijfers zijn afkomstig uit het Centraal 

Economisch Plan 2024 van het CPB. Dit CEP 2024 is het fundament voor alle financiële 

planvorming en besluiten door het Rijk in de voorjaarscyclus, waarin het Rijk de 

financiële kaders voor de komende jaren uitwerkt. De bedragen en percentages in de 

Meicirculaire 2024 behoren hier ook toe en vormen de basis voor het 

meerjarenperspectief van onze gemeente.

Ontwikkeling salarislasten: 1e kolom bevat de geraamde salarislast o.b.v. prijspeil 2025, 

2e kolom de raming op de stelpost voor de indexaties vanaf 2026, 3e kolom het totale 

bedrag binnen de begroting beschikbaar voor salarislasten in de betreffende jaarschijf, 

4e kolom de verwachte CAO stijging van (t-1) op (t).

JAAR     SALARISLAST     STELPOST      TOTAAL     INDEX

2025     89,0M               0,0M             89,0M        5,8%

2026     89,0M               3,4M             92,4M        3,8%

2027     89,0M               7,6M             96,6M        4,8%

2028     89,0M               11,1M           100,1M      4,0%

NB: Weergegeven bedragen zijn exclusief het effect van de genomen ruimtescheppende 

maatregelen.

Bedrijfsvoering Van den Ham, Gert
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Bijlage 1: Toelichting begroting in 1 oogopslag (BIO)

Programmaplan Begroting in 1 oogopslag Totaal

1. Bestuur en democratie Bestuurszaken 5.291.592

Burgerzaken 5.863.863

Samenkracht en burgerparticipatie 2.165.132

Totaal programma 1. Bestuur en democratie 13.320.587

2. Wonen Afval 13.117.920

Begraven 1.671.836

Groen 10.418.203

Openbaar vervoer 322.230

Openbare orde en veiligheid 12.585.490

Parkeren 4.069.475

Riolering 14.200.872

Ruimtelijke ordening en grondexploitaties 21.868.773

Verkeer en wegen 30.968.060

Wonen en bouwen 9.645.113

Totaal programma 2. Wonen 118.867.972

3. Duurzaam Milieubeheer 6.477.089

Totaal programma 3. Duurzaam 6.477.089

4. Samenleving Bijstandsverlening 40.558.093

Cultuur en media 11.062.235

Wijkteams 3.186.727

Jeugdwet 41.789.000

Onderwijsbeleid en LL-zaken 10.083.206

Onderwijshuisvesting 11.217.245

Openbaar onderwijs 1.670.956

Participatie en integratie 26.676.914

Samenkracht en burgerparticipatie 36.565.996

Sport 11.325.402

Volksgezondheid 6.147.345

Wet Maatschappelijke Ondersteuning 24.906.185

Totaal programma 4. Samenleving 225.189.304

5. Economie Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen 384.650

Economische ontwikkeling 4.018.662

Economische promotie 414.843

Fysieke bedrijfsinfrastructuur 5.311.833

Milieubeheer 500.000

Totaal programma 5. Economie 10.629.988

6. Betaalbaarheid Bedrijfsvoering 47.938.992

OZB 1.797.843

Overige baten en lasten en Treasury 1.955.434

Totaal programma 6. Betaalbaarheid 51.692.269

Totaal programma's 426.177.209

Mutaties reserves 11.466.016
Totaal lasten 437.643.225
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Bijlage 2: Woonlasten
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