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1 VVD 8 Inleiding/Toelichting 

ontwikkeling 

begrotingsresultaat

De personele kostenstijging heeft te maken 

met de verdere professionaliseringsslag 

van de organisatie. Wat wordt er verder 

geprofessionaliseerd en is dit meetbaar?

De gemeente heeft afgelopen decennium een schaalsprong 

gemaakt naar 100.000+ gemeente. De bezetting is 

achtergebleven bij die schaalsprong en de ambities van onze 

gemeente, dit blijkt mede uit benchmarking met andere 

100.000+ gemeenten. Daarop is in de domeinen gekeken 

waar versterking- en professionalisering nodig is. Daarop is 

geanticipeerd door enerzijds de bezetting te versterken en 

anderzijds onder meer te investeren in strategische posities, 

strategische advieskracht en versterken van de uitvoering. Dit 

is niet specifiek meetbaar, maar vertaalt zich over de hele linie 

in betere prestaties. De personele kostenstijging is ook 

herleidbaar tot extra taken zoals op het gebied van 

Nieuwkomers, energietoeslag en gebiedsontwikkeling.

2 LBA 9 Begrotingssaldo Structureel is er een forse verbetering. Hoe 

gaat u om met de post incidenteel?

De ramingen voor activiteiten van incidentele aard in onze 

begroting verbeteren door de mutaties in de Najaarsnota 2023 

licht van -€ 7,251 miljoen naar -€ 6,972 miljoen. Dit betreft 

nadrukkelijk niet alleen mee- en tegenvallers van incidentele 

aard, maar ook de bij de kadernota/begrotingsopstelling 

opgevoerde activiteiten van incidentele aard. 

Begrotingsgebruik is om het saldo van de baten en lasten van 

geplande incidentele activiteiten en de incidentele mee- en 

tegenvallers die zich gedurende het jaar voordoen, pas bij de 

jaarrekening via het rekeningresultaat met de Algemene 

reserve te verrekenen.

3 GL 10 P1 In de tabel met effectindicatoren staat dat er 

voor 2023 geen getallen zijn omdat er geen 

nieuw resultaten uit de tweejaarlijkse 

burgerpeiling zijn gekomen. Bij de 

beantwoording van de technische vragen 

najaarsnota 2022 is echter aangegeven dat 

vanaf 2022 er een jaarlijkse peiling wordt 

gehouden. Is dit niet gebeurd, of zijn deze 

gegevens nog niet verwerkt?

Er is aangegeven dat er jaarlijks gepeild werd: het ene jaar de 

Burgerpeling (landelijke vragen) en het andere jaar de 

Belevingspeiling (Alphense vragen). Afhankelijk van de 

indicator in de begroting worden de resultaten uit de ene of de 

andere peiling gehaald. De resultaten van de Belevingspeiling 

2023 worden eind december 2023 verwacht. 

4 LBA 11 Externe inhuur Waarom geen accent op opleiding en 

promotie eigen medewerkers? Dan neemt 

het verzuim en verloop af.

Op doorstroom (promotie en interne vervulling van vacatures) 

en verzuim presteren we al beter dan de benchmark. Daar 

zetten we onder meer met ons vitaliteitsprogramma al 

succesvol op in en dat blijven we doen om voldoende 

gekwalificeerde en vitale medewerkers binnen te houden en 

nieuwe medewerkers aan te trekken. Aantrekkelijk 

werkgeverschap geven we langs thema's als duurzame 

inzetbaarheid, vitaliteit, een gezonde werkdruk, leren en 

ontwikkelen en een veilig werkklimaat. Dankzij deze 

inspanningen ligt het huidige niveau van instroom en 

doorstroom van medewerkers op dusdanig hoog niveau dat er 

dagelijks veel energie zit in mensen opleiden voor hun 

(nieuwe of volgende) functie in de organisatie.

5 NE 12 P1 

DIENSTVERLENING

“Door een bug in het system zijn de 

resultaten over deze periode niet 

betrouwbaar.” Is bekend wanneer deze bug 

opgelost is zodat er wel betrouwbare 

resultaten getoond kunnen worden, want nu 

wordt er niets getoond. Kan er al iets 

gezegd worden over de  waarderingen?

24 november hebben we een oplossing ontvangen. Die gaan 

we testen zodat we snel weer kunnen meten en waardevolle 

waarderingen kunnen ontvangen. We hebben daarom tot 

december nog geen betrouwbare resultaten.

6 GL 13 Participatiekader Wat is de planning van de uitwerking van 

het participatiekader?

Er is n.a.v. het Participatiekader een implementatiekader 

geschreven, maar nog niet vastgesteld. Dit plan wordt herijkt 

en zal de basis vormen voor de uitvoering. Wij streven ernaar 

om in het eerste kwartaal van 2024 het implementatiekader te 

laten vaststellen. 
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7 NE 13 P1 

DIENSTVERLENING

En anderen

Verbetering communicatie en participatie 

inwoners en bedrijven: We zijn daarvoor 

nog capaciteit aan het werven.

In het document komt op verschillende 

plaatsen het personeelstekort aan de orde.

Is er een totaallijst met daarin welke dingen 

niet opgepakt kunnen worden vanwege 

personeelstekort? En is hierin een 

prioritering aangegeven wat met meest 

urgent is?

Er is geen totaallijst. Teams stellen zelf prioriteit op basis van 

de beschikbare capaciteit en de te leveren werkzaamheden. 

Dit wordt niet centraal geregistreerd. In de 

portefeuilleoverleggen met de wethouders worden dilemma's 

en prioriteiten bepaald, afgeleid van het coalitieakkoord en 

uitvoeringsplan. 

8 LBA 15 Gebiedsgericht 

samenwerken

Wat is het verschil tussen gebiedsgericht 

werken en gebiedsgericht samenwerken?

Met deze twee termen wordt hetzelfde bedoeld. Er is geen 

verschil.

9 GL 19 Wonen - Veiligheid Zijn de gerealiseerde waarden voor 2023 

echt allemaal gelijk aan de gewenste 

waarden?

Nee, de waarden voor 2023 zijn nog niet bekend. Deze zijn 

uiterlijk in het tweede kwartaal van 2024 beschikbaar.

10 LBA 19 P2 wonen Winkeldiefstallen 2,7%, dit is boven het 

landelijk gemiddelde. En dan toch een 

groene smiley?

Op het doen van aangifte bij winkeldiefstallen is de afgelopen 

jaren veel geïnvesteerd door de politie. Dat het percentage in 

2022 dus hoger lag dan het landelijk gemiddelde is daar het 

gevolg van. De groene smiley is van toepassing op het 

streven van 2023, we gaan er vanuit dat we hiervoor nog op 

schema liggen. De waarden voor 2023 zijn nog niet bekend. 

Deze zijn uiterlijk in het tweede kwartaal van 2024 

beschikbaar.

11 RGL 21 openbaar gebied Wat is de stand van zaken rond de 

bouwplannen Swaenswijkplaats

Er loopt nog 1 bezwaar bij de Raad van State. Dit zal 19 

december 2023 dienen. Uitspraak wordt rond juli 2024 

verwacht.

12 RGL 21 openbaar gebied Hoe kan het dat er wederom problemen zijn 

rond de Jullianabrug en welke inschatting 

wordt er gemaakt over de uitgaven.

Bij de Koningin Julianabrug gaat het niet om een mankement 

aan de brug zelf, maar om ervaren verkeersgeluidsoverlast 

nabij op de brug aansluitende geluidschermen. Onderzocht 

wordt of er aanpassingen benodigd zijn en zo ja, welke 

beheersmaatregel getroffen kunnen worden.

13 RGL 22 openbaar gebied Er zijn veel klachten over het onderhoud 

van trottoirs binnen onze hele gemeente. 

Valt dit onderhoud ook onder het 

beheerplan en wat is daar de komende tijd 

van te verwachten.

Het onderhoud aan trottoirs is een taak van de gemeente, 

geregeld in het beheerplan wegen. In de achterliggende jaren 

zijn bovengemiddeld veel werkzaamheden door kabel- en 

leidingbedrijven verricht (voornamelijk glasvezelaanleg). De 

toezichthouders Kabels&Leidingen van de gemeente dragen 

zorg voor de inspectie van de werkzaamheden en de 

oplevering daarna. Na de werkzaamheden resteert altijd een 

bepaalde mate van schade, hiervoor krijgen we een 

degeneratievergoeding. De gemeente tracht de schade aan 

de voetpaden zo goed mogelijk te laten herstellen in de 

komende tijd.

14 RGL 22 openbaar gebied graag meer uitleg over de ontstane 

achterstand in groenbeheer. Te krappe 

budgetten? Onvoldoende bijsturing, 

problemen in de bedrijfsvoering?

Achterstand in het groen heeft verschillende oorzaken; Groen 

wordt vaak gekoppeld aan civiele projecten (aanlegprojecten, 

reconstructies) waar het groen mee werd genomen, terwijl 

groen strikt genomen een eigen cyclus van renovatie kent. 

Uitstel van projecten leidt veelal tot achterstand, en het gevolg 

van achterstallig onderhoud is dat daarmee het ‘gewone’ 

onderhoud duurder wordt. Als groenvakken niet mooi gesloten 

zijn met de juiste beplanting, is er meer ruimte voor onkruid, 

waardoor de onderhoudsdruk toeneemt. Het college pleegt 

extra investeringen om de basissituatie weer op peil te krijgen. 

Dus naast dat de achterstanden ingelopen moeten worden, is 

de druk op het dagelijks onderhoud ook groter. Ook zien we 

vaker wisselingen in het groeiseizoen, door droogte/warm 

weer. Daardoor krijgen we meer pieken in het werk, wat 

problemen met zich mee brengt in de bedrijfsvoering.

15 LBA 23 Wonen Klopt het dat er 155 woningen sinds 1 jan 

2023 gesloopt zijn?

Nee, in de Najaarsnota staat de streefwaarde voor 31 

december 2023. Die is gebaseerd op de realisatie van 600 

woningen per jaar. Voor 2023 zijn er per 31 oktober 2023 

inmiddels 602 woningen gerealiseerd. Daarmee is voor 2023 

de streefwaarde gerealiseerd. Volgens het CBS is er 1 woning 

gesloopt in 2023.
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16 GL 25 561 bijstellen budget 

wijken en kernen

Als we achterlopen met groenonderhoud en 

hier dit geld niet gebruikt hebben, moeten 

we het toch niet terugstorten in de 

algemene middelen?

Het budget groen en inwonersparticipatie gaat niet over 

groenonderhoud of achterlopen hiervan. Dit budget heeft 

betrekking op groenparticipatie door en samen met inwoners. 

Het gaat dus om gerichte acties in het groen om de 

leefbaarheid van de wijk of kern te stimuleren en verbeteren. 

Dat doen we samen met vrijwilligers om zo de 

verbinding/betrokkenheid/eigen kracht in de wijk te vergroten. 

Medio oktober is ingeschat dat niet het gehele budget hiervoor 

zal worden ingezet. 

17 NE 25 P2 563 Verkeerseducatieplan, 

snelheidsmeterspaarpot. Welke percentage 

van de extra €100.000,-- komt uiteindelijk in 

de spaarpot, waar leuke dingen van gedaan 

kunnen worden?

Zoals in het raadsvoorstel aangegeven (zaaknummer 

3089553) kan per inzet € 2000 gespaard worden. Er is door 

de raad budget beschikbaar gesteld voor vijf projecten, het 

gaat dus om 10%.

18 GL 26 KDE Riolering Wat houdt de vrijval van het subsidiebudget 

voor klimaatmaatregelen in? Om welke 

maatregelen gaat het, worden die alsnog 

uitgevoerd?

Eenmalig is er 400.000 euro vanuit de KDE riolering 

gedoteerd aan de subsidie voor groen dak, tuin of opvang 

regenwater. Jaarlijks was binnen de KDE 200.000 euro 

begroot voor deze subsidie. De subsidie liep minder hard dan 

aanvankelijk begroot, daarom is er sprake van vrijval aan de 

egalisatievoorziening. Het vrijgevallen budget is opgenomen 

in de reconstructieprogrammering voor verbetermaatregelen.

19 LBA 26 KDE Begraafplaatsen Er zijn lagere baten van graf en 

onderhoudsrechten. Hoe verhoudt zich dat 

met de oversterfte welke landelijk geldt?

De opbrengsten die in de basis begroting 2023 zijn geraamd 

waren gebaseerd op stijgende opbrengsten sinds 2020/2021, 

die opbrengsten worden nu bijgesteld op basis van nieuwe 

prognoses. De actuele nationale oversterfte cijfers 

(gemiddelden) lijken zich vooralsnog niet te vertalen naar de 

situatie in de Gemeente Alphen aan den Rijn.

20 NE 26 P2 570 Kostendekkende exploitatie Riool.

Zijn de extra kosten voor de problemen in 

Waterrijk Oost hierin verwerkt?

Deze kosten zijn nog niet verwerkt in de najaarsnota. Deze 

kosten worden in de jaarrekening meegenomen. 

21 GL 29 Arbeidsmigranten Waarom worden de projectbudgetten niet 

gerealiseerd? Blijft de 388.000 euro voor 

het project arbeidsmigranten bestemd?

Binnen het project arbeidsmigranten zijn de verschillende 

projecten inmiddels ondergebracht binnen de lijnorganisatie. 

Het resterende budget wordt zoals beschreven in de 

Najaarsnota weer toegevoegd aan de reserve Veiligheid

22 LBA 32 Duurzaam Is er inmiddels binnen RES 1 al een 

milieubeoordeling inzake de geluidsoverlast 

van windmolens?

De milieubeoordeling voor windmolens wordt opgesteld door 

het Rijk. Op dit moment is een concept opgesteld dat 

recentelijk voor consultatie is vrijgegeven. Pas na verwerking 

van deze inspraak wordt een definitieve versie opgesteld. 

Verwachting is dat deze in 2024 wordt opgeleverd.

23 VVD 32 P3 Uit de tekst lijkt naar voren te komen dat 

wanneer het rijk begin 2024 de resultaten 

gereed heeft voor de milieubeoordeling 

voor windturbines op land, grote 

windturbines weer met de 

raadsklankbordgroep besproken zullen 

worden. De raad van de gemeente Alphen 

aan den Rijn heeft bij het vaststellen van de 

RES 1.0 ook een amendement 

aangenomen tegen grote windturbines. Is 

het de verwachting dat dit amendement de 

gesprekken over windturbines zal 

belemmeren?  

De raad heeft bij het vaststellen van de RES 1.0 een 

amendement aangenomen om de zoekgebieden voor wind 

niet vast te stellen, maar een nieuwe zoektocht naar 

zoekgebieden voor wind uit te voeren samen met de 

samenleving. Daarna is door een uitspraak van de RvS 

bepaald dat het Rijk een milieubeoordeling voor windturbines 

moet opstellen om te komen tot afstandsnormen voor 

windturbines. Met de Raadsklankbordgroep Omgevingswet en 

RES is toen besproken een pas op de plaats te maken met 

het nieuwe participatieproces om te komen tot nieuwe 

zoekgebieden voor wind. Daarna is door het college een 

coalitieakkoord vastgesteld, waarin is aangegeven voor grote 

windturbines alleen ruimte  te zien op zee. De verwachting is 

dus dat het amendement geen belemmering vormt voor 

gesprekken over windturbines.

24 LBA 33 Energietransitie Smiley rood wat zijn de groeiresultaten in 

2021 en 2022 van de toename van de 

opgewekte zonnestroom?

We maken gebruik van de Nationale Klimaatmonitor. Deze 

monitor bevat cijfers van twee jaar terug. De cijfers over 2021 

en 2022 zijn daarom nog niet bekend.
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25 VVD 38 P3 Hoe kan een gedetailleerde kosten-

batenanalyse worden uitgevoerd voor 

klimaatadaptieve en circulaire projecten in 

de openbare ruimte, rekening houdend met 

de verwachte meerkosten van 10-15%?

Tijdens de formulering van de projectopdracht worden in de 

ambitiewebsessies de risico's en kansen binnen de 

projectkaders gedefinieerd. Mocht er bepaald worden   nieuwe 

duurzamere materialen of alternatieve klimaatadaptieve 

maatregelen toe te passen, dan wordt zowel tijdens aanleg als 

in de beheerfase gemonitord hoe deze in praktijk functioneren 

en wat de kosten en baten hiervan zijn. Bij een succesvolle 

pilot is het streven de materialen/maatregelen te verankeren 

in bestaande beleids- of beheerplannen.

26 GL 39 Circulaire ambities Wanneer is de verwachting dat dit plan 

gereed is?

Om meer samenhang te organiseren op het thema circulariteit 

is regie nodig. Op dit moment ontbreekt het hiervoor aan 

menskracht. In de krappe arbeidsmarkt is het tot nu toe niet 

gelukt een geschikte kandidaat hiervoor te vinden. Zodra deze 

persoon er is, wordt dit plan verder opgepakt. 

27 VVD 39 P3 Hoe zal de gemeente de voortgang en 

impact van haar duurzaamheids- en 

circulariteitsinitiatieven monitoren en 

evalueren?

We monitoren de voortgang en impact van de duurzaamheids- 

en circulaire initiatieven zowel meer generiek als op meer 

projectmatig niveau. Zo maken we generiek gebruik van de 

landelijke klimaatmonitor waarin voortgang op diverse 

aspecten op gemeenteniveau jaarlijks wordt bijgewerkt. 

Daarnaast monitoren we ook op projectniveau de voortgang 

en impact, zoals bijvoorbeeld met betrekking tot gerealiseerde 

zon op grote daken, grootschalige opwek op land (recent nog 

met de raad gedeeld in de voortgangsrapportage RES / en 

uitkomsten rekenkamer onderzoek) maar ook 

verduurzamingsmaatregelen voor ons eigen vastgoed en 

energieverbruik. Daarnaast wordt op dit moment samen met 

de ODMH gewerkt aan de nulmeting uitstoot CO2 voor Alphen 

aan den Rijn, die inzoomt op de gebouwde omgeving, 

mobiliteit, landbouw en industrie. We gebruiken de CO2 

prestatieladder om onze CO2-uitstoot van de gemeentelijke 

organisatie te verminderen. Elk jaar in januari volgt de 

certificering en de rapportage hiervan.

28 LBA 41 Verhoging ODMH Dekking in de eigen reserves en een 

eenmalige tariefsverhoging van € 80,687 en 

daarna structurele of incidentele 

oplossingen?

De eenmalige tariefsverhoging komt voort uit een sterke 

afwijking tussen de gebruikte indexcijfers bij de begroting en 

de naderhand (een jaar later) doorgevoerde loonstijgingen als 

gevolg van de gemaakte (loon)afspraken tussen de VNG en 

bonden.

29 NE 44 P4 €400.000,--  Voor organisaties die 

kwijtschelding krijgen van huurverhoging. 

Organisatie met gebouwen in eigen beheer 

hebben ook met kostenstijgingen te maken 

gehad.

Worden deze zelfstandige 

maatschappelijke organisatie op een ander 

manier tegemoet gekomen?

Indien in komende jaren de loonstijgingen wederom sterk 

zullen afwijken van de indexcijfers dan zal opnieuw incidenteel 

geld gevraagd worden.”

30 GL 45 2e bullet Moet er per 1-1-24 14,7% meer huur 

betaald worden? Waarvan gaan deze 

organisaties dat betalen?

De huurverhoging geldt voor alle organisaties die gebruik 

maken van gemeentelijk vastgoed. Alle organisaties krijgen de 

mogelijkheid om, na herijking van de Asv 2020, een 

indexeringssubsidie van maximaal 6,3% aan te vragen. 

Hiermee is in de gemeentelijke begroting 2024 rekening 

gehouden. Uiteraard zijn wij in nauw overleg over wat er 

verder nog kan worden ingezet, zoals een eventueel positief 

jaarsaldo over het jaar 2023 als dit aan de orde zal zijn. 
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31 GL 45 3e bullet Wordt er voorzien in financiële steun aan 

de Thermen en Alphen Vitaal?

Gemeente is in gesprek met Alphen Vitaal over het 

bedrijfsplan 2024 en verder, waarbij een sluitende begroting 

voorwaardelijk is. Het lukt Alphen Vitaal steeds beter om 

aanvullende middelen te vinden om de begroting sluitend te 

houden en het personeelsbestand op het gewenste aantal te 

houden. Indexering van de bijdrage van de gemeente is hierbij 

wel voorwaardelijk. Ook met De Thermen 2 is gemeente in 

gesprek. De oplossing ligt ingewikkelder omdat de definitieve 

energieafrekeningen nog niet bekend zijn voor 2023 in 

AquaRijn waar De Thermen 2 huurder is van een VvE. In 

2024 verloopt ook het oude energiecontract van De Thermen 

2 in De Hoorn. Door de grote mate van onzekerheid over de 

energietarieven, kan er nog niet gekomen worden tot een 

definitieve oplossing. Het college wil in de komende maanden 

echter wel tot een oplossing komen met De Thermen 2, 

waardoor De Thermen 2 de bedrijfsvoering hierop kan 

inrichten.

32 RGL 49 bewegen en sport graag meer uitleg over de te hoge 

kostenstijgingen van Thermen II en Alphen 

Vitaal. Over welke bedragen hebben we het 

en hoe denkt men dit te gaan oplossen?

Gemeente is in gesprek met Alphen Vitaal over het 

bedrijfsplan 2024 en verder, waarbij een sluitende begroting 

voorwaardelijk is. Het lukt Alphen Vitaal steeds beter om 

aanvullende middelen te vinden om de begroting sluitend te 

houden en het personeelsbestand op het gewenste aantal te 

houden. Indexering van de bijdrage van de gemeente is hierbij 

wel voorwaardelijk. Ook met De Thermen 2 is gemeente in 

gesprek. De oplossing ligt ingewikkelder omdat de definitieve 

energieafrekeningen nog niet bekend zijn voor 2023 in 

AquaRijn waar De Thermen 2 huurder is van een VvE. In 

2024 verloopt ook het oude energiecontract van De Thermen 

2 in De Hoorn. Door de grote mate van onzekerheid over de 

energietarieven, kan er nog niet gekomen worden tot een 

definitieve oplossing. Het college wil in de komende maanden 

echter wel tot een oplossing komen met De Thermen 2, 

waardoor De Thermen 2 de bedrijfsvoering hierop kan 

inrichten.

33 VVD 49 P4 Op welke manier kunnen GALA gelden 

ingezet worden op activiteiten van Alphen 

Vitaal of Thermen II? Zouden hier zowel 

activiteiten uit het huidige reguliere aanbod 

voor in aanmerking komen, of enkel nieuw 

te ontplooien activiteiten? 

De SPUK’s (specifieke uitkeringen) die de financiële 

onderlegger voor uitvoering van het plan van aanpak GALA 

vormen zijn gelabeld aan de diverse onderwerpen uit het 

akkoord. Daarmee zijn de beschikbare middelen niet bedoeld 

voor regulier aanbod en/of exploitatie. In het GALA hebben de 

rijksoverheid, gemeenten en zorgverzekeraars afspraken 

gemaakt over hoe het preventief gezondheidsbeleid kan 

worden versterkt en duurzaam kan worden geborgd. Vanuit de 

reeds bestaande, heldere preventieopdrachten en goed 

voorbereide opgaven binnen het sociaal domein werken we in 

het GALA samen met onze maatschappelijke partners aan 

deze ontwikkelingen. 

34 NE 50 P4 Meer dan €800.000,-- niet begrote kosten 

voor Castellum, wie gaat dit betalen? 

Er zijn geen € 800.000,- niet begrote kosten. Castellum heeft 

een voorlopige subsidie voor het jaar 2023 ontvangen die wij 

dekken conform het voorstel in besluit 3004970. De extra 

onderhoudslasten van ca. € 177.000 wordt gedekt binnen 

programma 4, kunst en cultuur. 

35 GL 51 MJOP Rijnvicus 

ontoereikend

Wat is de hoogte van het ontbrekende 

budget in het MJOP? Wordt dit nu 

structureel toegevoegd?

In de tekst op pagina 51 m.b.t. Rijnvicus is onterecht de 

suggestie gewekt dat er extra budget wordt gevraagd voor 

achterstallig onderhoud. Het tekstblok kan vervallen. Het 

benodigde budget voor achterstallig onderhoud is via de 

Najaarsnota 2022 (besluit raad 15 december 2022) en de 

jaarrekening 2022 (besluit raad 29 juni 2023) reeds verwerkt 

in de Begroting 2023. Na het herstel van het achterstallig 

onderhoud wordt er begin 2024 een geactualiseerde MJOP 

opgesteld. De financiële gevolgen worden verwerkt in de 

kadernota 2025.
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36 LBA 51 MJOP's Deze worden doorgeschoven. Dat kun je 

niet eindeloos blijven doen. Daarnaast 

stijgen de kosten ook nog eens extra.

Ervan uitgaande dat bedoeld wordt met 'deze' de 

werkzaamheden uit de MJOP's, is het antwoord als volgt. Als 

er onderhoudswerkzaamheden worden doorgeschoven, is dat 

op basis van een afweging van kwaliteit, kosten en risico. 

Soms is het doorschuiven verstandig i.v.m. het clusteren met 

andere werkzaamheden (werk met werk maken). Soms 

worden werkzaamheden doorgeschoven op basis van 

inspectieresultaten. Inderdaad kunnen kosten stijgen als 

werkzaamheden worden doorgeschoven, maar het onnodig te 

vroeg uitvoeren van werkzaamheden kost nog meer. 

37 RGL 51 Vastgoed graag meer uitleg over de tegenvallers van 

het onderhoud van het gebouw va 

Rijnvicus. Hoe kan dit zo oplopen. Er was 

destijds wel geld genoeg voor een luxe 

bedrijfsrestaurant, maar kennelijk niet voor 

onderhoud.

Zie antwoord bij V047. De uitleg is opgenomen in de stukken 

behorende bij de eerder genomen besluiten m.b.t. de 

Najaarsnota 2022 en Jaarrekening 2022.

38 NE 52 P4 Afstoten vastgoed, als o.a. de 

‘exploitatiekosten onevenredig hoog zijn’.

Welke vergelijking wordt er dan 

gehanteerd?

Wordt er bijvoorbeeld gekeken naar het aan 

uren in gebruik t.o.v. de kosten?

Wat was hiervan een voorbeeld uit het 

verleden?

Als de exploitatiekosten in relatie tot de inkomsten op het 

vastgoedobject onevenredig hoog zijn, kan dat een 

overweging zijn (naast of in combinatie met de andere in de 

tekst genoemde overwegingen) voor verkoop/afstoten. De 

meest voorkomende overweging voor verkoop is overigens 

het niet meer bijdragen aan een gemeentelijke 

(maatschappelijke) doelstelling.

39 VVD 52 P4 Team Vastgoed wordt 

geprofessionaliseerd. Dit heeft gevolgen 

voor de inhuur kosten van externen. Is dit 

expertise die als extra uitgaven worden 

opgevoerd of is dit in plaats van een FTE 

formatie? 

De professionalisering zorgt bij een aantal functies voor een 

tijdelijke verhoging van de werkdruk, deze extra handen zijn 

daarom nodig. In sommige gevallen gaat het om andere 

expertises die wij niet in huis hebben noch willen hebben (ook 

soms vanwege de tijdelijke aard of het beperkte aantal 

benodigde uren). Daarnaast heeft de professionalisering 

gezorgd voor een andere kijk op de soort taken en inrichting 

van het team. Hierdoor is de behoefte naar uitbreiding in 

formatie ontstaan. Deze vacatures zijn in de huidige markt niet 

altijd direct in te vullen, waardoor wij dit met tijdelijke inhuur 

moeten opvangen.   

40 NE 53 P4 Eerste tabel geeft 1555 bij omvang bijstand, 

in twee tabel bij Personen met een 

bijstandsuitkering, 268 / 10.000 18+, met 

1555/268 => ~58.000 inwoners van 18+, 

wat dan met 110.000 inwoners betekent dat 

er 52.000 onder de 18 zijn? Is dat het geval 

of maken we ergens foutieve aannames?

Dat is niet het geval en is inderdaad een foutieve aanname. In 

Q3 2023 verstrekken wij 1555 uitkeringen  ihkv de bijstand. 

Het tweede tabel waar u aan refereert betreft een landelijke 

indicator van het CBS en betreft het aantal personen. Deze 

twee zijn daardoor niet te vergelijken.

41 VVD 55 P4 Inwoners met een gestapelde uitkering 

leefden onder minimumniveau en de 

gemeente heeft hen gecompenseerd. Er is 

nu geld hiervoor beschikbaar gesteld van 

het Rijk. Is dit voldoende geweest om alle 

betrokken inwoners te compenseren? En 

heeft de gemeente alle inwoners reeds 

bereikt? 

Het Rijk heeft de belofte gedaan om budget voor deze 

compensatie beschikbaar te stellen. Momenteel wordt 

nagedacht over de wijze waarop dit in 2024 gaat gebeuren. In 

Q1 2024 wordt meer bekend. Daarnaast wordt dit jaar nog een 

officiële handreiking verwacht voor de uitvoering. Bij de 

huishoudens uit de beoogde doelgroep die tot nu toe 

gesproken zijn, is nog geen gemis aan toeslagen 

geconstateerd. Er is dus nog geen compensatie uitgekeerd. 

42 GL 57 Inburgering "Voor de HBO- en WO-onderwijsroute 

hebben we met de Haagse en Leidse regio 

een aanbesteding gedaan, waarmee we 

naar verwachting niet uit gaan komen, 

omdat gecontracteerde partijen het bij de 

verlenging niet meer voor dat bedrag willen 

doen en middelen van het rijk ontoereikend 

zijn. De uitvoeringskosten komen via de 

algemene middelen binnen en zijn 

ontoereikend." Wat betekent dit in de 

praktijk voor mensen? Kunnen zij de 

onderwijsroute dan niet lopen? Lopen zij 

vertraging op? Wat betekent dit voor hun 

inburgeringsproces?

Vooralsnog betekent dit niet veel voor de mensen in de 

praktijk, omdat we dusver als gemeente het tekort hebben 

weten op te vangen. Voor in de toekomst kan het betekenen 

dat onderwijsinstellingen ondertussen aanbod later of minder 

intensief aanbieden en/ of regievoerders de caseload niet 

meer aankunnen en budgettair nog meer 

capaciteitsuitbreiding niet meer mogelijk is dus 

voortgangsgesprekken minder vaak plaats vinden en dus 

problemen later geconstateerd worden, dan wel door beperkt 

tussenaanbod voortgang inburgering beïnvloed wordt en dit 

een vertragend effect kan hebben. 
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43 NE 57 P4 Er wordt aangegeven dat het onderwijs aan 

inburgeraars niet kosten dekkend is, maar 

geen bedrag wat het Alphen aan den Rijn 

gaat kosten. Welke (extra) kosten moeten 

er gemaakt worden voor het onderwijs aan 

inburgeraars?

Exact kunnen wij dit niet zeggen omdat wij op voorhand niet 

weten hoeveel kandidaten de onderwijsroute gaan volgen. Nu 

komen wij per kandidaat zo een € 3.000 tekort en zijn er zo 

een 30tal inburgeraars die de onderwijsroute volgen. Dit tekort 

dekken we dus zelf als gemeente. Landelijk worden nog 

gesprekken via VNG/G4/G40 gevoerd en met 

onderwijsinstellingen HBO/WO vinden onderhandelingen 

plaats.

44 RGL 57 Inburgering Kan er een indicatie gegeven worden van 

het bedrag dat wij moeten bijpassen nu de 

middelen van het Rijk ontoereikend zijn?

Exact kunnen wij dit niet zeggen omdat wij op voorhand niet 

weten hoeveel kandidaten de onderwijsroute gaan volgen. Nu 

komen wij per kandidaat zo een € 3.000 tekort en zijn er zo 

een 30tal inburgeraars die de onderwijsroute volgen. het 

huidig tekort is dus zo een 90.000. Landelijk worden nog 

gesprekken via VNG/G4/G40 gevoerd en met 

onderwijsinstellingen HBO/WO vinden onderhandelingen 

plaats.

45 GL 58 Huisvesting 

statushouders

Welke mogelijkheden heeft de gemeente 

nog om te zorgen dat we de taakstelling wel 

halen?

Wij hebben de taakstelling huisvesting statushouders voor de 

tweede helft 2022 met 28 in de plus gehaald. Wij hebben de 

taakstelling huisvesting statushouders voor de eerste helft 

2023 met 12 in de plus gehaald. Door goede samenwerking 

met de woningbouw hebben wij twee projecten met 26 

woningen voor statushouders kunnen realiseren. Er is niet 

veel meer dat wij als gemeente kunnen doen voor 

permanente huisvesting. Ondertussen is de taakstelling 

tweede helft van 175 naar beneden bijgeteld naar 112 

statushouders huisvesten en ook is aangegeven dat de eerste 

helft 2024 niet meer zal zijn dan de eerste helft 2023. Hierdoor 

kijken wij wat optimistischer naar de haalbaarheid en hopen 

wij net als altijd de taakstelling te halen.

46 LBA 59 Welzijn en zorg De nieuwe kpi heeft een gele smiley. Hoe is 

bepaald dat de groei naar 80% valt te 

voorzien?

De afwijking met het streefcijfer is beperkt en vanuit TOM 

wordt verwacht dat het percentage nog dit jaar hoger wordt. 

Mocht dit niet zo blijken te zijn, dan treden we met Tom in 

gesprek over de achterliggende redenen.  

47 GL 60 Regenboog-gemeente Wat is de stand van zaken wat betreft de 

Regenboogagenda Alphen aan den Rijn 

2023-2026?

In augustus 2023 is u de nieuwe uitvoeringsagenda 2023-

2026 aangeboden (zaaknummer 3054464). Hierin zijn de 

ambities voor de komende jaren vastgesteld.  

48 GL 61 Jeugdparticipatie Voor de kinderraad is budget beschikbaar. 

Is er ook budget beschikbaar voor JARA?

Er is naast budget voor de kinderraad ook budget beschikbaar 

voor jeugdparticipatie, €12000,-. Een deel zal worden besteed 

aan de ontwikkeling van de JARA en een deel zal worden 

geïnvesteerd in het uitbreiden van interne jeugdparticipatie. 

49 LBA 61 Jeugdhulp en veilig 

thuis

Oprichting Overheidsbv Jeugd. Met welke 

valkuilen is rekening gehouden?

Er is rekening gehouden met de oplopende wachtlijsten 

binnen de huidige jeugdhulporganisatie en de mogelijkheid 

dat we op 1 januari niet de volledige werving van het 

personeel hebben afgerond. In de recente raadsbrief van 28 

november met zaaknummer 3202002 wordt een uitgebreide 

toelichting gegeven op de voortgang omtrent de Overheids-

B.V. 

50 LBA 65 552 Vrijval overloop Voor Spuk is een te hoog bedrag in de 

cijfers van 2022 opgenomen. Hoe verhoudt 

zich dat met de accountantsverklaring?

Voor de accountantsverklaring over 2022 heeft dit geen 

consequenties. De genoemde correctie heeft plaatsgevonden 

in 2023 en maakt daardoor vanzelf onderdeel uit van de 

accountantscontrole over 2023.  

51 GL 68 Regenboog-gemeente Waarom staat de €20.000 euro 

aangegeven als last? 

Omdat bij de getekende intentieverklaring Lokaal 

emancipatiebeleid 2023-2026 lesbiennes, homoseksuelen, 

bi+, transgender- en intersekse personen, 

regenbooggemeenten door het ministerie van OCW gevraagd 

zijn een equivalent budget van het OCW budget en/of 

personele capaciteit beschikbaar te stellen. Dat is de €20.000 

per jaar wat wij equivalent aan personele capaciteit 

beschikbaar stellen. 
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52 GL 71 Leerlingenvervoer Is er inzage in waarom er een toename is in 

het gebruik van leerlingenvervoer? Welke 

mogelijkheden heeft de gemeente om deze 

kosten in de toekomst binnen budget te 

houden?

1.Inhoudelijk zien we al meerdere jaren dat er sprake is van 

een lichte stijging van het aantal deelnemers aan het 

leerlingenvervoer. Er zijn geen aanwijsbare bijzondere 

redenen wat hier debet aan zijn. Financieel stapelt dit nu door 

naar een tekort op de begroting waarvoor vanaf 2024 een 

bedrag extra voor in de begroting is opgenomen. Naast een 

gestage toename in aantallen is er sprake van een stijging 

van salariskosten, toename van kosten voor het openbaar 

vervoer en toegenomen brandstofprijzen met als gevolg een 

kostenverhoging voor leerlingenvervoer. 2.Technisch 

handelen we bij de beoordeling en besluitvorming van 

aanvragen conform de in 2023 vastgestelde nieuwe 

verordening voor het leerlingenvervoer. Hierdoor zeilen we nu 

zo scherp als mogelijk aan de wind vanuit het uitgangspunt: 

zo weinig als mogelijk toekennen maar zoveel als 

noodzakelijk. Er zijn geen mogelijkheden om daar budgettair 

meer invloed op te hebben. Inhoudelijk investeren we, waar 

mogelijk, in het voorkomen van of terugdringen van de duur 

van het gebruik van leerlingenvervoer door het bevorderen 

van de zelfredzaamheid bij het reizen met het openbaar 

vervoer. 

53 GL 71 Leerlingenvervoer Is een omschakeling van benzine naar 

elektrische vervoersmiddelen een 

mogelijkheid en zou dit de brandstofkosten 

doen verlagen?

Willemsen de Koning voert voor gemeente Alphen aan den 

Rijn het leerlingenvervoer uit. Dit conform aanbesteding en 

daaruit voortgevloeide overeenkomst. Tussentijds wijzigen 

hiervan is geen optie. Bij een volgende aanbesteding kan 

onderzocht worden of omschakeling naar elektrische 

vervoersmiddelen een mogelijkheid en / of kostenverlagend 

voor de brandstofkosten is. 

54 CDA 72 kaveluitgifte 

bedrijfsterreinen

hoeveel Ha hebben we in 2023 uitgegeven? 

Hoe groot is het tekort in 2023? Wordt dit in 

2024 gecompenseerd?

In de periode 1 januari 2023 tot 1 december is ca. 1,1ha. (4 

kavels) uitgegeven. De gerealiseerde uitgifteprijs sluit aan op 

de geraamde opbrengst in de grondexploitatie. De uitgifte 

heeft hiermee niet geleid tot een nadelig financieel resultaat. 

De resterende kavels die in 2023 gefaseerd waren om uit te 

geven maar nog niet zijn uitgegeven, zullen naar verwachting 

in 2024 worden uitgegeven. De vertraagde uitgifte is ook 

gemeld in de doorkijk naar het MPG 2024 en heeft 

verschillende oorzaken: netcongestieproblematiek 

(Steekterpoort), afwachting bestemmingsplan (Hoorn-West), 

langer lopende onderhandelingen en planologische procedure 

(De Schans) en langer lopende onderhandelingen 

(Leeuwenhoek).

55 LBA 73 Landelijke indicatoren Met genoegen constateer ik dat de leeftijd 

van inwoners die kunnen werken is 

veranderd in 15 tot en met 64 jaar

Kennis van genomen

56 LBA 73 Platform Groene Hart 

werkt

Waarom gaat dat penvoerderschap over 

naar Gouda? 

Platform Groene Hart werkt (GHW) is onderdeel van de 

afspraken die zijn gemaakt in de netwerksamenwerking 

Alphen-Gouda-Woerden (AGW). Door de drie colleges van 

AGW is een onderlinge taakverdeling afgesproken. De 

burgemeester van Alphen aan den Rijn is de voorzitter van de 

netwerksamenwerking, Woerden levert de secretaris van de 

netwerksamenwerking en de gemeentesecretaris van Gouda 

is ambtelijk opdrachtgever voor de programmamanagers die 

werken aan thema's van AGW waaronder GHW. Naast het 

Platform Groene Hart Werkt! is er ook een regiotafel groen en 

recreatie. Wethouder Breeuwsma is daar voorzitter van.  

57 CDA 74 Public affairs hoe groot is het niet gebruikte budget dat 

hiervoor wordt meegenomen naar 2024?

Dit is € 89.110,-

58 CDA 74 programma 

buitengebied

voor dit programma is meer pers. Inzet 

nodig dan vooraf gedacht. Kunnen we dit 

oplossen in 2024, zo ja Hoe?

Voor een van de projecten waarvan de beoogde start in 2023 

gepland was, geldt dat projectondersteuning intern niet 

beschikbaar bleek. Inhoudelijke input op het project kan wel 

intern georganiseerd worden, maar om het project niet meer 

vertraging op te laten lopen, wordt projectondersteuning 

extern gerealiseerd. De kosten hiervan zullen binnen het 

programma opgevangen worden.
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59 NE 80 informatisering Is al bekend wanneer we de nieuwe 

dienstverleningsvisie kunnen verwachten 

met daarin het ambitieniveau voor de 

digitale dienstverlening?

De startnotitie zal eind dit jaar of begin volgend jaar aan de 

raad voorgelegd worden. De visie volgt later in 2024

60 LBA 83 Actualisatie OZB Er is extra extern personeel ingehuurd om 

in 2024 tot een goede aanslagoplegging te 

kunnen komen. En hoe is het dan gesteld 

met de aanslagoplegging 2023?

De aanslagoplegging 2023 is met behulp van extra inhuur 

goed verlopen. De insteek voor 2024 is om de formatie op 

orde te brengen en daarmee intern voldoende capaciteit te 

hebben voor de aanslagoplegging. 

61 LBA 91 Medo Clean In 2021 werd de uitslag van het eerste 

tussen monster verwacht. We wachten op 

Q 4 2023 voor de rapportage. Maar hoever 

is men nu met deze plannen? Die 

ondernemer kan ook niet eindeloos 

wachten!

Het onderzoek wordt in opdracht van de ontwikkelaar 

uitgevoerd. De ontwikkelaar gaat pas verder als de resultaten 

bekend zijn.

62 LBA 93 Ashram Code rood door netstagnatie. Hoe gaat men 

dit oplossen. Je kunt toch niet een school 

met slechts de helft van het aantal 

leerlingen vullen?

In overleg met Liander kan de nieuwbouw worden 

aangesloten op het stroomnetwerk.

63 NE 93 grote projecten Nr 106 MFA Zwammerdam. Eind 2023 

extra krediet vraag naar de raad.

Om welke bedrag gaat dit?  Is dit €152.000,-

- zoals benoemd op pagina 107 bij 2514?

De aanvraag voor aanvullend krediet staat gepland in Q1 

2024.  Op dit moment wordt de doorrekening gemaakt van de 

investeringskosten.  

64 RGL 93 risico's Op welke termijn is het voorstel van een 

extra krediet voor de MFA te verwachten en 

is dat dan ook voorzien van een exploitatie-

overzicht?

De aanvraag voor aanvullend krediet staat gepland in Q1 

2024. Op dit moment wordt de doorrekening gemaakt van de 

investeringskosten.  

65 RGL 93 risico's Hoe staat het met het overleg met Liander 

en hoe ziet de uitwerking eruit als het 

schoolgebouw inderdaad op halve kracht 

zou moeten draaien.

In overleg met Liander kan de nieuwbouw worden 

aangesloten op het stroomnetwerk.

66 NE 104 reservemutatie PJ0303 toelichting BWN 351 Beter 

Bereikbaar Gouwe. €300.000,-- uit project 

BBG naar planvoorbereiding en onderzoek.

Klopt het dat deze planvoorbereiding en 

onderzoek enkel voor de BBG projecten 

zijn?

Dat is juist.

67 NE 109 lasten en baten per 

taakveld

In de tabel item 5.4 Musea. Naar mijn weten 

hebben we binnen de gemeente grens 1 

museum; het Boomkwekerij museum.

Draagt de gemeente bijna €500.000,-- bij 

aan het Boomkwekerij museum?

Nee, want onder de post 5.4 musea vallen twee regels: het 

Boomkwekerij Museum voor een bedrag van afgerond € 

17.000 en het Gemeentearchief voor een bedrag van 

afgerond € 464.000.
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